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Szkota inkluzyjna jako organizacja uczaca sie

Streszczenie

W niniejszym artykule przedstawiono mozliwo§é doskonalenia sie nauczycieli edukacji
inkluzyjnej z wykorzystaniem koncepcji organizacji uczacej sie Petera Senge. Reali-
zacja zadan edukacji inkluzyjnej wyznacza nowy kierunek postrzegania szkoly, ktéra
wedlug zalozen inkluzji powinna by¢ przygotowana na przyjecie i ksztalcenie kazdego
ucznia. Aby realizacja tych zadan przebiegata prawidlowo, niezbedne jest odpowiednie
przygotowanie zarowno szkoly, jak i jej kadry — nauczycieli. Totez od wspodlczesnego
nauczyciela oczekuje sie ciaglego doskonalenia sie, podnoszenia swoich kwalifikacji oraz
umiejetnosci zastosowania nabytej wiedzy w praktyce w celu przygotowania uczniéw,
szczegoblnie niepelnosprawnych, do zycia w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci.
Lepszemu przygotowaniu moze sprzyjaé nie tylko osobisty rozwdj zawodowy nauczycie-
li, ale takze wspodlna wizja szkoly realizowana przez wszystkich jej pracownikéw. Po-
mocne w osiagnieciu tych celéw moze by¢ wykorzystanie zaproponowanej przez Petera
Senge koncepcji organizacji uczacej sie, tak by szkola i jej nauczyciele mogli staé sie
szkolg uczacy sie.

Slowa kluczowe: nauczyciel, szkola ogdélnodostepna, edukacja inkluzyjna, organizacja
uczaca sie

Inclusive school as a learning organization

Abstract

This article presents the opportunity to improve the inclusive education teachers
using the concept of a learning organization of Peter Senge. Implementation of tasks
of inclusive education determines a new direction for the perception of a school, which
according to the principles of inclusion should be prepared to accept and educate each
student. To implement these tasks work properly it is necessary to the proper preparation
of both the school and its stuff — teachers. Thus, the modern teacher is expected to
continuous improvement of their qualifications and ability to apply the acquired
knowledge into practice in order to specifically prepare students with disabilities for
life in a rapidly changing reality. Favourable for better preparation can be not only the
personal professional development of teachers, but also a common vision of the school
implemented by all its employees. Helpful in achieving these objectives can be use of the
concept of a learning organization as proposed by Peter Senge, so that the school and its
teachers become learning school.
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Wprowadzenie

Polska od poczatku lat 90. podejmuje wiele cennych inicjatyw na rzecz inkluzji
edukacyjnej dziecka niepelnosprawnego. Kierunek rozwoju polityki o$wiatowe;j
zmierza w strone promowania edukacji wlgczajacej. Wedlug definicji zawartych
w licznych dokumentach UNESCO, wlaczanie postrzegane jest jako proces wy-
chodzenia naprzeciw ré6znorodnym potrzebom wszystkich dzieci, mlodziezy i do-
rostych poprzez ich dostep i uczestnictwo w nauce, kulturze i zyciu spolecznym.
Wilaczanie dotyczy rowniez edukacji i okreslane jest mianem ,,edukacji wlacza-
jacej — inkluzyjnej”, dlatego z uwagi na stosowanie zaréwno w literaturze przed-
miotu, jak i w aktach normatywnych pojeé ,,edukacja wtaczajaca” i ,,edukacja
inkluzyjna” w niniejszym artykule pojecia te traktowane sg jako synonimiczne!.
Zgodnie z jej zasada, szkola ogélnodostepna powinna zapewniaé dostep do pel-
nego zakresu oferty edukacyjnej i umozliwiaé pelng integracje spoteczng wszyst-
kim uczniom, zatem nauczyciele réwniez powinni by¢ przygotowani do pracy ze
wszystkimi uczniami, zaréwno pelnosprawnymi, jak i niepelnosprawnymi.

Szkola jako §rodowisko wychowawecze jest jedng z najwazniejszych przestrzeni
ksztaltowania sie postaw mlodego czlowieka. Edukacja inkluzyjna sprawia, ze
dzieci z niepelnosprawnos$cia moga wilaczaé sie do zycia spolecznego i aktywnie
w nim uczestniczy¢. Nawiazuja relacje spoleczne, ucza sie wspbélpracy w grupie
oraz socjalizujg sie z grupg réwieSnicza. Aby proces ten przebiegal prawidlowo,
niezbedna jest specjalistyczna wiedza nauczycieli na temat niepelnosprawnosci
oraz odpowiednie przygotowanie szkoty do pracy z tymi dzie¢mi.

Celem niniejszego opracowania jest ukazanie mozliwoSci i potrzeby doskona-
lenia sie nauczycieli edukacji inkluzyjnej z perspektywy organizacji uczacej sie.
Podstawe rozwazan autora stanowi teoria ,,organizacji uczacej sie” autorstwa
Petera Senge.

Zadania nauczyciela edukacji inkluzyjnej

Wprowadzenie idei edukacji inkluzyjnej stawia zaréwno szkole, jak i nauczy-
cielom wiele wyzwan. W istotny sposéb wplywa na zadania szkoly, wyznacza
inng role nauczyciela, wymaga zmian w funkcjonowaniu szkoly jako instytucji.
Zgodnie z nowym podej$ciem do edukacji, zadaniem nauczyciela ,,[...] jest dzi§
juz nie tylko przekazywanie wiedzy, ale tez réznego rodzaju umiejetnosci doty-
czacych m.in. sposobéw uczenia sie, pracy czy wspoéldzialania, wyksztalcenia

1 Zob. 1. Chrzanowska, Nauczanie inkluzyjne w doswiadczeniach polskich — podstawy prawne
i spoleczne uwarunkowania, ,,Studia Edukacyjne” 2014, Nr 3, s. 113; Dziecko z niepetnospraw-
nosciq w przedszkolu i szkole ogdlnodostepnej — wyzwanie dla JST, Warszawa, ORE, 2015, s. 10;
Konwencja o Prawach Os6b Niepelnosprawnych, Art. 24 — Edukacja, ONZ, 13 grudnia 2006; V.
Lechta, Pedagogika integracyjna kontra edukacja inkluzyjna (wlqczajgca): podobienstwa i rozni-
ce, [w:] J. Wyczesany, Krakowska pedagogika specjalna, Krakéw, Wyd. Naukowe Uniwersytetu
Pedagogicznego, 2010, s. 30
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w uczniu potrzeby uczenia sie przez cale zycie, jak réwniez stworzenie im wa-
runkéw umozliwiajacych elastyczne rozwijanie swoich zainteresowan i talentow.
Od nauczycieli oczekuje sie wiec statego doskonalenia umiejetnoéci potrzebnych
w spoleczenstwie opartym na wiedzy”2.

Wlaczanie dziecka z niepelnosprawnoécia do szkoly ogélnodostepnej jest pro-
cesem zlozonym i wymaga przede wszystkim:

* odpowiedniego przygotowania kadry nauczycielskiej,

* zapewnienia Srodkéw, pomocy dydaktycznych i metodycznych,

* stworzenia sprzyjajacych warunkéw w placowece,

* gystemowych rozwigzan w zapewnianiu wsparcia dziecku niepelnospraw-

nemu i jego rodzinie.

Niezwykle wazna role w procesie wigczania uczniéw z niepelnosprawno$ciami
we wspoOlny nurt nauczania odgrywa nauczyciel posiadajacy odpowiednie kompe-
tencje do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Jego wiedza
i umiejetnosci diagnostyczne, metodyczne, terapeutyczne sa niezbedne do udzie-
lania profesjonalnego wsparcia uczniom z niepelnosprawno§ciami w $rodowisku
szkoty ogdlnodostepnej. Ro6wnie istotnym elementem przygotowania nauczycieli
do pracy w klasie o zréznicowanym poziomie sprawnoSci jest wiedza z zakre-
su pedagogiki specjalnej dotyczaca niepelnosprawnoSci, jej istoty oraz pomocy
uczniom z réznego typu niepelnosprawno§ciami. Jednak, jak pokazujg badania,
czes¢ nauczycieli nie jest przygotowana do pracy z dzie¢mi niepelnosprawnymi
w szkole ogdlnodostepnej®. Lepszemu przygotowaniu moze sprzyjaé nie tylko oso-
bisty rozwdj zawodowy nauczycieli, ale takze wspdlna wizja szkoly realizowana
przez wszystkich jej pracownikéw. Totez szkota ogbélnodostepna powinna staé sie
szkola uczacy sie, dla ktorej wspdélng wizje stanowic bedzie jak najlepsze przygo-
towanie jej cztonkéw do realizowania inkluzyjnego modelu nauczania.

Koncepcja organizacji uczacej sie

Zaproponowana przez Petera Senge koncepcja ukazuje mozliwosci rozwoju no-
woczesnych organizacji we wspélczesnym $wiecie. Zdaniem autora wspoélczesne
instytucje i firmy, aby przetrwac, musza stac sie organizacjami uczacymi sie, kto-
re odkryja, jak wykorzystaé¢ ludzkie zaangazowanie i mozliwo$¢ uczenia sie na
wszystkich szczeblach®. Senge definiuje organizacje uczaca sie jako organizacje,

2 Raport o stanie edukacji 2013, red. M. Fedorowicz, J. Choinska-Mika, D. Walczak, Warsza-
wa, Instytut Badan Edukacyjnych, 2014

3 Zob. U. Bartnikowska, M. Wéjcik, Zaniedbania w aspekcie triady: szkota-rodzice-dziecko
w ksztatceniu integracyjnym, [w:] Wqtki zaniedbane, zaniechane, nieobecne w procesie edukacji
i wsparcia spolecznego 0séb niepetnosprawnych, red. Z. Gajdzica, A. Klinik, Katowice, Wyd. Uni-
wersytetu Slaskiego, 2004

4 P. Senge, Pigta dyscyplina, Teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, Warszawa, Dom
Wydawniczy ABC, 1998
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ktora ciggle rozszerza swoje mozliwoS§ci tworzenia wlasnej przyszlosci. Podkresla
réwniez, ze w organizacji uczacej sie ludzie ciagle rozszerzaja swoje mozliwoS§ci
osiagania naprawde pozadanych wynikow, powstajg w nich nowe wzorce §miatego
myS§lenia oraz swobodnie rozwijane sg aspiracje zespolowe, a pracownicy organi-
zacji stale sie ucza, jak wspolnie sie uczy¢. Organizacja uczaca sie to organizacja
adaptujaca sie do zmiennych warunkéw oraz zapewniajaca stale doskonalenie
sie uczestnikéw, czyli nabywanie przez nich nowych umiejetno$ci, mozliwosci,
wzorcow dziatania. Istotnym elementem uczenia sie jest rowniez uzyskiwanie
informacji na temat popelnianych przez siebie bledéw oraz wskazowek, w jaki
sposob nalezy te bledy skorygowac.

Szkola ogolnodostepna jako organizacja uczaca sie

Szkota ogdlnodostepna ma takze mozliwo$é staé sie organizacjg uczaca sie.
Jest to szczegblnie wazne ze wzgledu na wlaczenie we wspdlny nurt nauczania
uczniéw pelnosprawnych i niepelnosprawnych. Realizacja edukacji majacej na
celu dostosowanie szkoly do potrzeb i mozliwoéci uczniéw z niepelnosprawno-
§cia, zgodna z zalozeniami inkluzji, staje sie mozliwa, gdy stanowi wspdlny cel ca-
lej spotecznosci szkolnej. Zbudowanie organizacji uczacej sie mozliwe jest dzieki
uczeniu sie na wlasnych bledach i gotowosci do ciaglej zmiany oraz doskonaleniu
sie szkoly i wszystkich jej podmiotéw w nastepujacych obszarach, ktére Senge
okre§la mianem pieciu dyscyplin:

1. Mistrzostwo osobiste — polegajace na dazeniu do cigglego doskonalenia sie;

2. Modele my§lowe — umiejetno$é analizy, odrzucenie lub zmiany zakorzenio-

nych w nas przekonan, nawykéw i odruchéw zwigzanych z pracg i firma;

3. Wspélna wizja — jasno sformulowany i konkretny cel organizacji, znany

wszystkim jej cztonkom i sktaniajacy do cigglego uczenia sie;

4. Zespolowe uczenie sie — uznanie zespolu za noénik potencjatu intelektual-

nego wiekszego od indywidualnych potencjatéw jego cztonkéow;

5. MyS§lenie systemowe — zdolno§¢ myslenia w kategorii calosci zjawisk, pro-

cesow lub struktur?®.

,.Wszystkie one wigzg sie ze zmiang sposobu myS§lenia — przej$ciem od widze-
nia cze$ci do widzenia calo$ci, od postrzegania ludzi jako bezwolne marionetki
do widzenia ich jako aktywnych uczestnikéw ksztaltowania rzeczywistosci, od
dzialania w perspektywie do dnia dzisiejszego do kreacji przysztosci”®. Oznacza
to, ze kazdy podmiot tworzacy szkote, czyli dyrektor, nauczyciele, rodzice, ucznio-
wie musza nie tylko poszerzaé swoja wiedze, ale takze umiejetno$é dialogu z in-
nymi podmiotami, wspélne konstruowanie pomysiow i modeli dziatania. Kazdy

5 P. Senge, Pigta dyscyplina, Teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, Warszawa, Dom Wy-
dawniczy ABC, 1998
6 Tamze, s. 78
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z podmiotéw w szkole jako organizacji uczacej sie ma do spelnienia wlasne zada-
nia, ktore wplywaja na caloksztalt organizacji. Dyrektor w szkole jako organiza-
¢ji uczacej sie jest projektantem. ,,Sednem projektowania jest dostrzezenie, jak
elementy systemu wspélpracuja w dziataniu jako calo$¢””. Zadaniem nauczyciela
jest podnoszenie kwalifikacji, gotowos§¢ do dialogu pomiedzy wszystkimi podmio-
tami uczestniczacymi w zyciu organizacji oraz otwarto$¢ na zmiany i innowacje.
Natomiast zadaniem rodzicéw jest wspieranie nauczycieli w ich pracy oraz wspo6l-
praca ze szkola na rzecz poprawy sytuacji wszystkich uczniéw. Dlatego wazne
jest stworzenie warunkoéw do dialogu, zachecanie do wspdélnych rozméw zaréwno
z innymi nauczycielami, jak i dyrekcjg oraz rodzicami, dzielenia sie do§wiadcze-
niem i wspdlnego radzenia z problemami.

Wspomniana koncepcja zostanie wykorzystana do ustalenia sposobéw dosko-
nalenia sie nauczycieli szkél ogdélnodostepnych odnoszacych sie do poszczegdl-
nych dyscyplin wyréznionych przez Petera Senge.

Doskonalenie nauczycieli w szkole uczacej sie

Proces doskonalenia sie nauczycieli w szkole jako organizacji uczacej sie jest
zadaniem zlozonym, na ktére skladajg sie:

Mistrzostwo osobiste — wybor okreslonej drogi rozwoju jest sprawag indy-
widualng. Nikogo nie mozna zmusi¢ do rozwoju osobistego. Mozna natomiast
wzmacnia¢ przekonanie, ze ,,[...] rozw0j osobisty jest ceniong warto$cia w orga-
nizacji”®. Nauczyciele pracujacy w szkole ogélnodostepnej muszg liczy¢ sie z tym,
ze do ich klasy moga uczeszczaé dzieci z réznego typu deficytami rozwojowymi.
Niezbedna staje sie zatem wiedza z zakresu pedagogiki specjalnej dotyczaca isto-
ty niepelnosprawnosci, metod pracy z dzieckiem niepelnosprawnym oraz sto-
sowania ich w codziennej praktyce zawodowej. Jak wynika z analizy literatury
przedmiotu, obecny system ksztalcenia nauczycieli nie wyposaza ich w wiedze
i kompetencje potrzebne do pracy z dzieckiem z niepelnosprawnoS$cig w §rodo-
wisku szkoly ogélnodostepnej, dlatego niezbedna staje sie wewnetrzna potrzeba
podnoszenia kompetencji we wlasnym zakresie.

Zdaniem R. Kwasénicy ,,[...] kazdy uczen - jako nowo napotykana osoba — wy-
maga od nauczyciela gotowo$ci do tworzenia, pojmowanego jako wykraczanie
poza to, co juz wie i umie, oraz poza to, kim juz sie jest”®. Poprzez samodoskona-
lenie sig, poglebianie juz zdobytej wiedzy kazdego dnia nauczyciel na nowo staje
sie gotowy do podjecia wyzwan, z ktérymi spotyka sie w swojej pracy. Jak zauwa-
za Kwasnica, przygotowanie do zawodu nauczyciela jest zawsze prowizoryczne,

"Tamze, s. 334
8 Tamze, s. 185

9 R. Kwaénica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Pedagogika, red. Z. Kwiecifiski,
B. Sliwerski, Warszawa, Wyd. Naukowe PWN, 2011, t. II, s. 295
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wcigz wymagajace zmian i uzupelnien. Od nauczycieli oczekuje sie zatem ,,[...]
tworczej aktywnoSci, bowiem tylko nauczyciel, ktéry charakteryzuje sie twor-
czg postawg, poczuciem autonomii i checig do wprowadzania zmian i innowacji,
jest w stanie sprostac¢ oczekiwaniom spolecznym i zmieniajagcym sie wymogom
odnoénie do posiadanych kompetencji”!®. Dlatego od wspoélczesnego nauczyciela
oczekuje sie cigglego doskonalenia sie i poszerzania swoich kompetencji w zakre-
sie wiedzy, metod pracy i §rodkéw dydaktycznych. Szczegdlny podmiot, jakim
jest uczen z niepelnosprawno$cia, wyznacza wyjatkowa potrzebe poczucia odpo-
wiedzialnosci za odpowiednie przygotowanie dziecka pozwalajace na pozniejsze
funkcjonowanie w spoleczenstwie o dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywisto-
§ci. Taka sytuacja wymusza na wspoélczesnym nauczycielu rozwijanie nie tylko
umiejetnosci instrumentalnych, ale takze swoich cech osobowych niezbednych
w pracy z dzieckiem z niepelnosprawnoS$cig — rozwijania mistrzostwa osobistego.

Modele mys$lowe — moga by¢ prostymi uogélnieniami albo skomplikowany-
mi teoriami. Najwazniejsze zdaniem Senge jest jednak to, ze modele myslowe sg
aktywne — ksztaltuja sposéb naszego dzialania, poniewaz wplywaja na sposob
postrzegania otoczenia!’. Modelem mySlowym zwigzanym z pracg nauczycieli
w szkole ogdlnodostepnej jest ich nastawienie do edukacji wlaczajacej. Aby edu-
kacja inkluzyjna byla efektywna, nauczyciele muszg zna¢ jej istote i przestrze-
gac zasad. Pozytywne, profesjonalne nastawienie zakladajgce, ze kazde dziecko
ma prawo do edukacji w szkole masowej razem z innymi rowiesnikami staje sie
pomocne we wprowadzeniu edukacji inkluzyjnej. Modele myslowe polegaja na
przejsciu od segregacyjnego postrzegania miejsca os6b z niepelnosprawnoscig do
szkolnictwa wigczajacego. Pomocna w tym moze okazaé sie wiedza na temat za-
sad inkluzji, gdyz ,,[...] podnoszenie wiedzy nauczycieli jest wazne w budowaniu
i rozwijaniu edukacji wlgczajacej, w rozumieniu jej teoretycznych i etycznych za-
lozen12. Pozytywne nastawienie do edukacji inkluzyjnej wyraza sie w akceptujg-
cych postawach nauczycieli. Akceptacja ta dotyczy osoby z niepelnosprawnoscia,
jej ograniczen, mozliwosci, potrzeby realizacji osiggnie¢ oraz mozliwosci udzie-
lenia wsparcia dziecku z niepelnosprawnoscig w procesie edukacji i wychowania
podczas codziennej pracy w szkole. Akceptacja ta wyraza sie réwniez w checi
podjecia pracy z dzieckiem z niepelnosprawnoécig w warunkach szkoly masowej.

10 A, Gajdzica, Kompetencje nauczyciela we wspdiczesnej szkole, [w:] Z. Gajdzica, J. Rotter-
mund, A. Klinik, Uczeri niepetnosprawny i jego nauczyciel w przestrzeni szkoty, Krakow, Impuls,
2008, s. 20

11 P, Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczgcych sie, Warszawa, Oficyna
Wolters Kluwer Business, 2012

12 A. Jakubowska, Refleksje o edukacji wilgczajgcej — sfera publiczna czy sfera prywatna?, [w:]
Miedzy sferq prywatng a publiczng, red. M. Czubak-Koch, P. Mikiewicz, ,,Zeszyty Naukowe Fo-
rum Mtodych Pedagogéw”, Wroctaw, PAN, Komitet Nauk Pedagogicznych, Dolno§laska Szkota
Wyzsza, 2014, s. 35
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Wspdlna wizja — jest bardzo wazna dla organizacji uczacej sie, poniewaz za-
pewnia koncentracje, daje sily do nauki i zwieksza aspiracje ludzi. Wynika ona
z wizji osobistych, ktore stanowia zrodlo energii i zaangazowania na rzecz jej re-
alizacji. Organizacje dgzace do budowania wspdlnych wizji przez caly czas zache-
caja swoich czlonkéw do rozwijania wizji osobistych. Pomocne w ich tworzeniu
staje sie mistrzostwo osobiste, ktére moze by¢ swoistym ,,tworczym napieciem”!3.
Wspoélna wizja to dzialania prowadzone przez szkole na rzecz propagowania edu-
kacji wlaczajacej. Nie mozna narzuci¢ jej odgornie, musi ona wynikaé ze wspoél-
nego dazenia do osiggniecia zamierzonego celu. W tym przypadku wspélna wizja
oznacza prace calego zespotu pedagogicznego, wszystkich nauczycieli i specjali-
stow zatrudnionych w szkole wraz z dyrekcjg. Méwigc o wspélnej wizji, autorka
niniejszego opracowania ma na my$li przekonanie, ze szkota jest miejscem, w kto-
rym kazde dziecko moze realizowaé obowigzek nauki w jak najmniej ograniczaja-
cych je warunkach, dlatego wspdlnymi sitami, dzieki osobistemu zaangazowaniu
wszystkich nauczycieli i ich wspélpracy, tworzone sg programy nauczania, Srodki
dydaktyczne oraz zajecia dostosowane do potrzeb i mozliwo$ci kazdego dziecka,
zwlaszcza z niepelnosprawnoscig. Wspolnej wizji przySwieca jeden wspélny cel:
zaspokojenie potrzeb edukacyjnych wszystkich uczniéw w mozliwie jak najlepszy
sposob. Wspélna wizja rozwoju szkoly to suma wizji osobistego rozwoju wszyst-
kich nauczycieli, ktérych polaczenie zmienia relacje tgczace ludzi, zbliza ich do
siebie, zwieksza ich aspiracje i stymuluje do dziatania. To kapital ludzki, ktérego
sila staje sie pomocna w tworzeniu wspoélnych wizji. Senge twierdzi, ze ,,[...] nie
mozna stworzy¢ organizacji uczacej sie bez wspélnej wizji”'4, a dyscyplina budo-
wania wspélnej wizji bez my$lenia systemowego jest niepelna.

Zespolowe uczenie sie — jest procesem ukierunkowywania i rozwijania zdol-
noSci zespolu do osiggania wynikéw, ktore sa pozadane. Opiera sie na dyscyplinie
opracowywania wspélnej wizji. Wymaga takze osobistego mistrzostwa, gdyz bez
niego trudno byloby tworzyé zespoly skladajace sie z utalentowanych cztonkow?®.
Senge wyrdznia trzy istotne wymiary zespolowego uczenia sie. Po pierwsze, zesp6t
musi nauczy¢ sie wykorzystywac polaczone dziatanie potencjalu wielu umystow.
Po drugie, istnieje potrzeba innowacyjnego, skoordynowanego dziatania. Po trze-
cie, istnieje powigzanie pomiedzy czlonkami poszczegélnych zespoléw. Zespoly te
powinny wspieraé sie nawzajem, gdyz zespolowe uczenie sie jest ,,dyscypling kolek-
tywna”, wymagajaca sztuki dialogu i dyskusji. Dyscyplina ta wymaga praktyki.
Zdaniem Senge, doskonalenie zasad zespotowego uczenia sie jest jednym z najwaz-
niejszych krokéw w procesie budowania organizacji uczacych sie'®.

13 P, Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczgcych sie, Warszawa, Oficyna
Wolters Kluwer Business, 2012, s. 218-220

4 Tamze, s. 220

> Tamze, s. 244

6 Tamze, s. 246
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W odniesieniu do nauczycieli szk6t masowych zespolowe uczenie sie to wspdl-
na praca, wymiana do§wiadczen, wspdlne omawianie probleméw oraz dzielenie
sie radami i spostrzezeniami z codziennej praktyki zawodowej. Zespolowe ucze-
nie sie sprzyja otwarto$ci w wyrazaniu swoich pomystéw i obaw zwigzanych z co-
dzienng pracg z dzieckiem z niepelnosprawnoscia. Pomocne w tym okazujg sie
dialog i dyskusja, ktore sluzg wspdolnemu poszukiwaniu rozwigzan i wymianie
informacji. Zespolowe uczenie sie wymaga wspoélpracy w grupie, przez co staje
sie spoiwem laczacym nauczycieli zmagajacych sie w pojedynke ze swoimi proble-
mami. Tworzenie w szkole zespoléw diagnozujacych, w skiad ktérych wchodza
specjalisci z réznych dziedzin (pedagog, psycholog, logopeda oraz nauczyciele
przedmiotowi) sprzyja wymianie do§wiadczen, generowaniu nowych pomystow
i podnoszeniu efektywnoSci pracy poszczegélnych nauczycieli poprzez poczucie
wspolnoty, gdzie kazdy moze liczy¢ na pomoc i zrozumienie zaréwno innych na-
uczycieli, jak i rodzicow oraz dyrekcji. Zespolowe uczenie sie jest wiec nie tylko
mozliwe i pozadane, ale ma takze niebagatelne znaczenie dla wykorzystania
potencjatu ludzkiej inteligencji. Zdaniem Senge, dzialania zespolowe zawsze sa
skuteczniejszel”.

Myslenie systemowe — glowng cechg organizacji uczacej sie jest myslenie
systemowe, czyli umiejetno$é postrzegania organizacji jako calosci, przy réwno-
czesnym uwzglednieniu poszczegélnych elementéw skladowych oraz interakcji
zachodzacych pomiedzy tymi elementami'®. Istotg nowego modelu jest wspiera-
nie doskonalenia zawodowego nauczycieli w szerszych dzialaniach, ktérych ce-
lem jest rozwdj calej szkoly traktowanej jako organizacja uczaca sie. Realizacja
procesu wspomagania — dzialan zaplanowanych w procesie wspomagania — roz-
w0j umiejetnosci i wykorzystanie ich w pracy — to kluczowy etap catego procesu.
Nauczyciele uczg sie, wykorzystujac w czasie zaje¢ z uczniami nowe rozwigzania
lub metody pracy, zmieniajg sposob swojej pracy, otrzymujg wsparcie w postaci
konsultacji z zewnetrznymi ekspertami, a takze mozliwo$¢ wspélpracy z innymi
nauczycielami. Dzieki obserwacjom kolezenskim i pracy w zespolach zadanio-
wych rozwijajg swoj warsztat pracy. MySlenie systemowe to wspoélpraca szkoty
pomiedzy jej podmiotami oraz instytucjami zewnetrznymi Srodowiska lokalnego
na rzecz poprawy sytuacji dziecka z niepelnosprawnoscig. Tylko dzigki dziata-
niom systemowym — mys$leniu systemowemu mozna wprowadzaé zmiany, ktore
w przyszloéci stuzy¢ bedg poprawie systemu nauczania dzieci z niepelnospraw-
noS§cig w szkotach masowych.

Szkola jako organizacja uczaca sie powinna rozwija¢ wspolprace z rodzicami,
zmniejszaé dystans i traktowac rodzicow w sposob partnerski w celu osiggania
maksymalnych korzysci z obopélnej wspoélpracy. Rodzice natomiast powinni

" Tamze, s. 237
18 Tamze
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aktywnie uczestniczy¢ w zyciu szkoty i wspéipracowac z dyrekcja i nauczycielami
na rzecz dziecka — ucznia. W zwigzku ze zmianami zachodzgcymi w §rodowisku
spotecznym czlowieka zmianie ulega réwniez szkola wraz z jej systemem wy-
chowania, ktéry w obecnych warunkach kulturowych wymaga przygotowania
ucznia do pelnienia nowych rél spotecznych oraz prezentowania zachowan in-
nowacyjnych. Totez zadaniem szkoly jako organizacji uczacej sie jest ciagte do-
skonalenie i nadgzanie za postepem cywilizacyjnym tak, by w pelni przygotowaé
swoich wychowankow do zycia w ciggle zmieniajacym sie spoleczenstwie.

Zakonczenie

Podsumowujac rozwazania zaprezentowane w niniejszym opracowaniu
z wykorzystaniem pieciu dyscyplin wyr6znionych przez P. Senge, niezbednych
w tworzeniu organizacji uczacej sie, mozna stwierdzié, ze zadaniem nauczyciela
w szkole uczacej sie jest ciagly rozwdj zawodowy i samodoskonalenie dazace do
mistrzostwa osobistego, praca zespolowa pomocna w tworzeniu wspoélnych wizji
i modeli my§lowych oraz myé$lenie systemowe. Aby szkota ogélnodostepna mogta
stac sie organizacjg uczaca sie, niezbedna jest wspolpraca wszystkich jej elemen-
tow. Proces wlaczania oraz edukacji wlaczajacej dotyczy nie tylko uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ale takze ich rodzicow, nauczycieli, spe-
cjalistow, rowiesnikéw oraz srodowiska lokalnego. Zdaniem G. Szumskiego, edu-
kacja wilaczajaca jest koncepcja na tyle nowatorska w odniesieniu do obecnych
praktyk szkolnych, ze wymaga ona nie tylko zmian organizacyjnych szkolnic-
twa, ale przede wszystkim mentalnoS§ci ludzi zaréwno pracujgcych, jak i korzy-
stajacych z ustug szkolnictwa'®. Szczegdlnie wazne jest przetamanie oporu wérod
nauczycieli przed wprowadzaniem zmian. Edukacja inkluzyjna dazy do objecia
nauczaniem i zapewnienia rozwoju kazdego dziecka, biorac pod uwage wszystkie
jego aspekty (emocjonalny, intelektualny, twoérczy, spoleczny i fizyczny) tak, by
dziecko moglo osiggaé sukcesy na miare swoich mozliwoéci. Totez szkota powin-
na zapewnic¢ wszystkim uczniom ksztalcenie poprzez dostosowanie programéw
i strategii nauczania, zastosowanie srodkéw dydaktycznych i nawigzania part-
nerskich relacji ze §rodowiskiem réwie§niczym?°.

Aby tak sie stalo, niezbedna jest wspélpraca na wszystkich poziomach, kté-
rych wspdlne dzialanie przyczyni sie do poprawy funkcjonowania szkoty ogélno-
dostepnej jako organizacji uczacej sie.

Na poziomie mikro dzialania powinny objgé tworzenie optymalnych warun-
koéw do nauki i rozwoju uczniom z orzeczong potrzeba ksztalcenia specjalnego na

9 G. Szumski, A. Firkowska-Mankiewicz, Wokd? edukacji wigcezajgcej, Warszawa, Wyd. APS,
2010

20 T, Zacharuk, Edukacja wigczajgca szansq dla wszystkich uczniow, ,,Meritum” 2011, Nr
1(20)
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poziomie klasy i szkoly poprzez zwiekszenie iloSci pomocy dydaktycznych, po-
prawe infrastruktury szkoly, wspierania zar6wno ucznia z niepelnosprawnoscia,
jak i nauczycieli z nim pracujacych. W ramach dziatan w obrebie mikrosystemu
wazne jest rowniez budowanie poczucia zespolowosci wérod uczniéw, ktore sta-
nowi gtéwne zalozenie idei inkluzyjnego modelu nauczania.

Na poziomie mezo bedg to dziatania prowadzone w obrebie Srodowiska lokal-
nego, promujgce wspolprace szkoly z innymi elementami érodowiska lokalnego.
Wazna role odgrywa takze wspélpraca z samorzadem lokalnym, wzmacnianie
roli rodzicéw oraz rozwdj samorzadnosci lokalnej.

Na poziomie egzo beda to dzialania postulujace zmiany w systemie ksztalce-
nia nauczycieli oraz systemowe rozwigzania zwigzane z weczesng wieloaspektowg
diagnozg i budowaniem kanatéw informacji dla nauczycieli i rodzicéw dotycza-
cych mozliwosci uzyskania wsparcia.

Poziom makro stanowi¢ beda dzialania prowadzone na poziomie polityki
o$wiatowej panstwa, zmiany regulacji prawnych dotyczacych organizacji procesu
ksztalcenia uczniéw z niepelnosprawnoscia, przejrzyste prawo o$wiatowe oraz
promowanie réznorodnosci potrzeb i mozliwo§ci poprzez programy pomocowe
panstwa.

W zwigzku z powyzszym, aby szkola ogdlnodostepna stala sie organizacjg
uczacy sie, nauczyciele w szkole uczacej sie:

* Nieustannie rozwijaja sie indywidualnie.

* Uczestniczg w réznych formach rozwoju zespolowego.

* Stosujg rézne style uczenia sie.

* Sa sklonni do refleksji i samooceny.

* Poszukujg zrédet i energii do cigglego rozwoju.

* Oczekujg od innych zar6wno wyzwan, jak i wsparcia.

* Sa otwarci na dialog i dyskusje.

* Wykazuja gotowo§¢ do uczenia sie nowych umiejetnosci.

* Sa kreatorami wlasnej drogi rozwoju.

* Ksztaltujg wlasng inteligencje emocjonalnag.

* Radza sobie z trudno§ciami, stresem, wypaleniem.

Jak podkresla T. Zotkowska, edukacja inkluzyjna stawia wielkie wyzwanie
systemowi szkolnemu i poszczegdlnym placéwkom, mobilizujac je do ciaglego
ulepszania i uelastyczniania programéw i metod nauczania, stymulujgc rozwoj
kompetencji nauczycieli oraz tworzac warunki odpowiadajace potrzebom wszyst-
kich dzieci z danej spolecznoéci?. Podjecie tego wyzwania mozliwe jest wtedy,
gdy wszyscy beda realizowaé wsp6lna wizje bedaca podstawa organizacji uczacej
sie. Nalezy jednak pamietaé, ze inkluzja stanowi jeden z mozliwych wyboréow.

21 T, Zétkowska, Wybrane koncepcje edukacji integracyjnej, [w:] Z. Janiszewska-Nie§cioruk,
Problemy edukacji integracyjnej dzieci i mlodziezy z niepetnosprawnosciq intelektualng, Krakéow,
Impuls, 2009, s. 46
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Jest prawem, a nie nakazem czy obowigzujgcag norma w edukacji i, pomimo wielu
zalet, nie jest systemem dobrym dla wszystkich dzieci z niepelnosprawnoScia,
szczegolnie tych z niepelnosprawnoécig intelektualng w stopniu umiarkowanym
i znacznym.
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