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Streszczenie

Sport 0séb z niepetnosprawnosciami wciaz jest traktowany jako rehabilitacja fizyczna
i spoteczna. Ograniczenie opisu tej grupy sportéow do tych kategorii sprawia, ze ich ob-
raz jest niepetny. Celem artykutu jest uzupetnienie tej luki badawczej — opis profesjo-
nalizacji w ramach wybranego klubu rugby na wézkach oraz analiza sensu i znaczenia
tego procesu dla uczestnikéw druzyny. Podtozem analiz w ramach artykutu jest wtasne
badanie metodg case study, na ktére sktadaty sie: wywiady indywidualne, obserwacja
uczestniczgcg oraz analiza materiatéw zastanych. Wnioski z analizy majg postuzy¢ oso-
bom zaangazowanym w ten sport do podejmowania decyzji organizacyjnych. Struktura
artykutu jest nastepujaca — najpierw przedstawione zostaty rdzne perspektywy badania
profesjonalizacji sportu (ogétem i sportdw o0sdéb z niepetnosprawnosciami), dalej przed-
stawiono przyczyny dazenia do profesjonalizacji w ramach rugby na wézkach w Polsce,
aby ostatecznie przedstawic, jak ten proces funkcjonuje w ramach wybranej druzyny.

! Autorka, obecnie specjalistka ds. zaangazowania pracownikéw, zajmujgca sie badaniami ilosciowy-
mi w firmie Zmotywowani.pl oraz miedzynarodowy sedzia rugby na wdzkach, jest Laureatka XVII Edycji
organizowanego przez Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych Ogdlnopolskiego Kon-
kursu ,Otwarte drzwi” na najlepsze prace magisterskie i doktorskie, ktérych tematem badawczym jest
zjawisko niepetnosprawnosci w wymiarze zdrowotnym, zawodowym lub spotecznym — 2020 r. Jej praca
magisterska zatytutowana ,Miedzy rehabilitacjg a profesjonalizacja. Studium przypadku Warszawskiego
Stowarzyszenia Rugby na Wézkach Four Kings” napisana pod kierunkiem dr hab. Renaty Wtoch, prof. UW,
Uniwersytet Warszawski; Wydziat Socjologii; Katedra Socjologii Cyfrowej, zajeta Ill miejsce w Kategorii:
prace magisterskie — Kategoria D — kulturowe znaczenia niepetnosprawnosci. Aktualnie autorka rozwija
kadre sedziowska w rugby na wdzkach, prowadzac szkolenia. Sedziuje réwniez na zawodach rangi kra-
jowej oraz miedzynarodowej. W pracy zawodowej analizuje zaangazowanie pracownikdéw oraz wptyw
zmian kultury organizacyjnej na sposéb pracy i zaangazowania pracownikéw [przyp. red.].

2 Oryginalny artykut naukowy napisany na podstawie pracy magisterskiej nagrodzonej w 2020 roku
w XVII Edycji organizowanego przez Paristwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych Ogdlno-
polskiego Konkursu ,Otwarte drzwi” na najlepsze prace magisterskie i doktorskie poswiecone problema-
tyce niepetnosprawnosci. Praca magisterska, |1l miejsce w kategorii: prace magisterskie — kategoria D —
kulturowe znaczenia niepetnosprawnosci; tytut pracy: ,Miedzy rehabilitacjg a profesjonalizacjg. Studium
przypadku Warszawskiego Stowarzyszenia Rugby na Wdézkach Four Kings”; autor pracy: Elwira Zielska;
Instytut Socjologii, Wydziat Filozofii i Socjologii (obecnie: Wydziat Socjologii), Uniwersytet Warszawski;
promotor pracy: dr hab. Renata Wtoch, prof. UW; Katedra Socjologii Cyfrowej; Wydziat Socjologii [przyp.
red.].
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Jak wynika z badania, profesjonalizacja na réznych poziomach (sportowym, organiza-
cyjnym oraz podejscia jednostek) jest odbierana odmiennie i moze przynosi¢ skrajnie
rozne rezultaty. Ostatecznie, autorka przedstawia potencjalne konsekwencje, wynika-
jace z profesjonalizowania badanego klubu (zaréwno na poziomie organizacyjnym, jak
i w kwestii profesjonalizacji samych treningdw fizycznych) i dowodzi, ze optymalnym
rozwigzaniem dla badanego klubu jest profesjonalizacja organizacyjna przy jednocze-
snym umozliwieniu zawodnikom trenowania na poziomie rekreacyjnym.

Stowa kluczowe:

profesjonalizacja organizacji, sport profesjonalny, organizacja sportowa, klub sportowy,
sport osdb niepetnosprawnych, rehabilitacja, rekreacja

Professionalization within a Sports Club for People with Phys-
ical Disabilities — Causes, Ideas, Consequences

Summary

Sport for people with disabilities is still treated as physical and social rehabilitation.
Limiting the description of this group of sports to these categories makes their pic-
ture incomplete. The aim of the article is to fill this research gap — to describe pro-
fessionalization within a selected wheelchair rugby club and to analyse the meaning
and relevance of this process for the team participants. The basis for the analysis is
the own research carried out by the case study method, which consisted of: individual
interviews, participant observation and analysis of existing sources. The conclusions
of the analysis are intended to serve those involved in the sport to make organisa-
tional decisions. The article is structured as follows — first, different perspectives of
the study of sport professionalization are featured (in general and of sports of people
with disabilities), then there is a presentation of the reasons for the pursuit of profes-
sionalization within wheelchair rugby in Poland, and finally the focus is putted on how
this process works within the selected team. As the study shows, professionalization
at different levels (sporting, organisational and individual approach) is perceived dif-
ferently and can cause in extremely different results. Ultimately, the author presents
the potential consequences resulting from the professionalization of the researched
club (both on the organisational level and in terms of professionalization of the phys-
ical training itself) and proves that the most optimal way for the researched club is
organisational professionalization while allowing the players to train on a recreation-
al level.

Keywords:

professionalization of organization, professional sport, sports institution, sports club,
sport for people with disabilities, rehabilitation, recreation

Wstep

Kluby sportowe zrzeszajgce osoby z niepetnosprawnosciami zmagaja sie z po-
dobnymi wyzwaniami, co inne organizacje pozytku publicznego. Ich dziatalnos¢ jest
uzalezniona od nieregularnych dotacji, datkdéw i zasilen ze strony panstwa oraz oséb
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prywatnych. Brak statych wptywdw znaczaco ogranicza mozliwosé planowania dzia-
talnosci i zatrudniania kadry, co wptywa na efektywnos¢ realizacji celdw organizacji
i sposob jej funkcjonowania. Nierzadko organizacje takie sg zarzgdzane w sposdb do-
razny, w oparciu o aktualne potrzeby i mozliwosci. Takie zorganizowanie jest czesto
wynikiem kontekstu, w ktérym organizacje te funkcjonujg, niemniej jednak wptywa
to na chaotycznos$c¢ i brak stabilnosci w ich dziataniu.

W przypadku klubéw sportowych dodatkowym wyzwaniem jest zarzadzanie tre-
ningami, zawodnikami oraz kadrg trenerskg. W kazdym klubie obowigzujgce zasady
formalne i nieformalne, jak i sposdb ich egzekwowania mogg by¢ odmienne. Zréz-
nicowane jest tez podejscie samych uczestnikéw do zaangazowania w funkcjonowa-
nie klubu. Zachodzi tu relacja wzajemnej zaleznosci — struktura organizacji i sposéb
zarzadzania wptywajg na to, jak zachowuja sie uczestnicy i w jakim stopniu prze-
strzegajg wyznaczonych regut, zawodnicy zas majg wptyw na to, jak zorganizowany
i zarzadzany jest klub. Elementy te, a doktadniej sposdb ich wspétdziatania determi-
nujg ostateczny sposéb funkcjonowania klubu — podczas gdy w jednych instytucjach
spos6b organizacji bedzie zblizony do sprawnie funkcjonujacej ,machiny korporacyj-
nej”, w innych sukcesem moze okazad sie zebranie zawodnikéw na treningu.

Specyfika funkcjonowania oséb z niepetnosprawnosciami wymaga czasem do-
datkowej aktywnosci zwigzanej z przystosowaniem otoczenia. Rowniez w przypadku
sportu, niepetnosprawnosé determinuje koniecznos$¢ zorganizowania przystosowa-
nego sprzetu sportowego oraz pomoc zawodnikom w przygotowaniu do treningu/
rozgrywek i udziatu w nich. Odpowiednie zorganizowanie sprzetu i oséb pomaga-
jacych jest w tym przypadku kluczowe dla sprawnego przebiegu samej aktywnosci
sportowej.

Jednym z pomystdw na uporzadkowanie strony organizacyjnej klubéw sporto-
wych i ustabilizowanie finansowania jest profesjonalizacja, czyli proces przemian
instytucjonalnych prowadzacy do sformalizowanego sposobu dziatania, opartego
na jasno okreslonych normach i kierujgcego sie racjonalnoscig, co w zestawieniu
z nakierowaniem na osigganie celdw utozsamiane jest niekiedy z podejsciem bizne-
sowym?3. Warunkiem przeprowadzenia profesjonalizacji jest z jednej strony wprowa-
dzenie opartych na wydajnosci instrumentéw zarzadzania, wykorzystywanych przez
wykwalifikowany personel?, z drugiej za$ zaakceptowanie zmian za nig idacych przez
samych uczestnikdw. Muszg oni przyjac i podporzadkowac sie okreslonym normom
(konformizacja) oraz uwewnetrzni¢ (zaakceptowac jako swoje) wartosci i zasady,
ktére w ramach tego procesu zostajg narzucone (internalizacja).

3 S. Nagel, T. Schlesinger, E. Bayle i in., Professionalisation of sport federations — a multi-level frame-
work for analysing forms, causes and consequences, ,European Sport Management Quarterly” 2015,
t. XV, Nr 4, s. 407; J. Clausen, E. Bayle, D. Giauque i.in., Drivers of and Barriers to Professionalization in
International Sport Federations, ,,Journal of Global Sport Management” 2018, t. lll, Nr 1, s. 38-40

4S. Nagel i in., Professionalisation of sport..., dz. cyt., s. 407

5 G. Millerson, The Qualifying Associations: A Study in Professionalization, London, Routledge & Ke-
gan Paul, 1964, s. 10
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Proces profesjonalizacji moze by¢ motywowany zaréwno wewnetrznie, jak i ze-
wnetrznie. Wéréd przyczyn wewnetrznych mozna wyrézni¢: konflikty w ramach ka-
dry zarzadczej, niejasny proces decyzyjny, inicjatywe kluczowych osob®, praktyki
zarzadcze, kulture organizacyjng’. Z kolei wsrdd przyczyn zewnetrznych najczesciej
wskazuje sie na presje zewnetrzng — komercjalizacje, wptyw Zwigzku Olimpijskiego,
sponsorows.

Wejscie w schematy zaczerpniete ze Srodowisk biznesowych rysuja sie jako per-
spektywa rozwoju i ,uporzgdkowania” organizacji. Nie bez znaczenia pozostaje tez
argument, ze dzieki temu organizacja, jesli chce sie utrzymywac (czyli zarabia¢) musi
dostosowac sie do regut rynkowych. To podporzgdkowanie ,regutom rynkowym”
i zastosowanie zasad z innego Srodowiska, ustalonych zewnetrznie niesie ze sobg
szereg zagrozen zarédwno dla jego cztonkdw, jak i samego stowarzyszenia®. Brak ak-
ceptacji tych zmian przez cztonkdw organizacji, moze sprawi¢, ze bedg one niemoz-
liwe do wyegzekwowania.

Co wiecej, komercjalizacja wigze sie z koniecznoscig wykonywania dodatkowych
zadan promocyjnych, ktére stajg sie czescig obowigzkéw samych zawodnikéw. Nie
zawsze wigze sie to z ich aprobatg — niektdrzy z nich stawiajg opdr przed chociazby
publikowaniem na prywatnych profilach zdje¢ z logiem sponsoréw. Zmiana zakresu
obowigzkowych dziatan to kolejny potencjalny punkt oporu ze strony zawodnikow.
Ten obszar odnosi sie réwniez do wartosci wyznawanych i cenionych przez klub —
w toku witgczania wartosci zewnetrznych, te wczesniej akceptowane mogg ulegaé
zmianie. Jest to istotne ryzyko, gdyz to wtasnie wartosci akceptowane wewnetrznie,
przez druzyne, s3 elementem j3g spajajgcym.

Zatozenia artykutu

Profesjonalizacja ze swoimi szansami i zagrozeniami jest opcjg rozwoju dla wielu
organizacji, szczegdlnie tych matych. Kluczowe pozostaje, jakie sg jej cele (do czego
organizacja ma dojs¢), sposéb wdrazania oraz utrzymywanie jej ram. Badacze zaj-
mujacy sie profesjonalizacjg w ramach sportu akcentujg potrzebe badan, ktére beda
ttumaczyty obecnos¢, przebieg, przyczyny i konsekwencje tego procesu w ramach
réznorodnych (pod wzgledem poziomu i zasiegu dziatalnosci) organizacji i w réznych
krajach.

Badania bedgce podstawg tego artykutu dostarczyty wiedzy o przebiegu procesu
profesjonalizacji w ramach wybranej organizacji. Byta to analiza typu case study,
ktéra skupiata sie na konkretnym przypadku organizacji nizszego szczebla, w ktérej
to sami cztonkowie majg duzy wptyw na funkcjonowanie organizacji, ale tez sama

6 K. Ruoranen, J. Clausen, S. Nagel i in., Causes for professionalization in national sport federations in
Switzerland: a multiple-case study, ,Current Issues in Sport Science” 2018, Nr 3, s. 6-7

7). Clausen i in., Drivers of..., dz. cyt., s. 42

8 Tamze

® Tamze, s. 47
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organizacja ma silny wptyw na funkcjonowanie jej cztonkdédw. Analiza uwzgledniata
réznice pomiedzy sposobem dziatania réznych poziomoéw organizacji, a takze zrézni-
cowanie odbioru samej profesjonalizacji przez uczestnikow klubu, kadre zarzadzaja-
cg oraz uczestnikdw zewnetrznych (m.in. sponsoréw i publicznos¢).

Metodologia badan wtasnych obejmowata analize przypadku Warszawskiego
Stowarzyszenia rugby na wodzkach ,,Four Kings” (najstarszy klub rugby w Polsce).
Stowarzyszenie jest odpowiedzialne za prowadzenie druzyny klubowej dziatajgcej
na terenie Warszawy i funkcjonuje jako organizacja pozytku publicznego. W ramach
badania przeprowadzono: 16 wywiaddow indywidualnych oraz 2 wywiady diadyczne
z osobami o zréznicowanych rolach, funkcjach i doswiadczeniach w ramach klubu;
obserwacje uczestniczgcg — autorka badania jest osobiscie zaangazowana w bada-
ng instytucje, jako sedzia towarzyszy w spotkaniach sportowych, treningach oraz
spotkaniach nieformalnych; analize dokumentéw i innych zrédet pisanych (statut
klubu, regulamin klubu, kronika klubu, korespondencja mailowa, korespondencja
na klubowej grupie na Facebooku).

Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie perspektywy uczestnikdw klubu do
profesjonalizacji. W toku analizy uwzglednione zostajg przestanki przemawiajgce za
lub przeciw takiemu rozwigzaniu oraz zarysowane zostajg potencjalne konsekwencje
przeprowadzenia tego procesu w klubie. Artykut pochyla sie nad pytaniem: w jaki
spos6b i w jakim zakresie proces profesjonalizacji odpowiada na potrzeby uczest-
nikéw klubu rugby na wézkach ,Four Kings”. Dzieki temu rzuca réwniez swiatto na
potencjalng potrzebe profesjonalizacji innych sportéw druzynowych, w ktérych
uczestnikami sa osoby z niepetnosprawnosciami.

Profesjonalizacja organizacji sportowej

W obrebie sportu, czesto przywotywanym aspektem zaswiadczajgcym o profe-
sjonalizacji jest odptatnosé dziatalnosci pionu menadzerskiego. Jest to najczesciej
pojawiajacy sie w literaturze wyrdznik tego procesu. Wskazuje sie, ze wigczenie od-
ptatnosci kadry menadzerskiej pozwala na lepsza kontrole i rozliczanie ich pracy oraz
ewentualng wymiane oséb petnigcych funkcje zarzadcze'®. Jednoczesnie zaznacza
sie, ze profesjonalizacja wystepuje zardwno wsrdd organizacji nastawionych na zysk,
jak i w ramach organizacji non-profit!l. Oznacza to, ze odptatnos¢ pionu menad-
zerskiego czesto towarzyszy instytucjom sprofesjonalizowanym, ale niekoniecznie
determinuje zachodzenie tego procesu.

W ramach wszystkich rodzajow organizacji — nastawionych na zysk i niestawiaja-
cych finanséw na pierwszym miejscu, istotna okazuje sie natomiast sama kontrola

10'S, Nagel i in., Professionalisation of sport..., dz. cyt., s. 408—-409

11 G. Lang, T. Strobel, S. Nagel, Professionalization forms in mixed sport industries: is it time to rethink
the stereotypes of non-profit and for-profit sport organizations?, ,Managing Sport and Leisure” 2019, t.
XXIV, Nr 4,s.219-220
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nad funduszami. Jesli dana jednostka zajmujaca sie sportem chce sie rozwija¢, to
musi pozyskiwac srodki finansowe na swojg dziatalnos¢. Brak kontroli rodzi prze-
strzen do naduzy¢ — dlatego tez profesjonalizujgce sie organizacje muszg wprowa-
dzac regulacje pomagajgce w usystematyzowaniu i lepszym rozplanowaniu kierunku
inwestycji'2.

Coraz czesSciej zauwaza sie tez, ze profesjonalizacja nie odnosi sie jedynie do ka-
dry zarzadzajacej, ale do réznych poziomow dziatalnosci. W analizie wielopoziomowej
nad profesjonalizacjg wskazuje sie potrzebe uwzglednienia zmiany w ramach sposo-
bow wykonywania czynnosci w organizacji, zmiane wsrdd samych jednostek zaanga-
zowanych w te instytucje, ale tez przemiane struktur i proceséw?3. Istotny okazuje sie
réwniez kontekst konkretnego klubu. W zaleznosci od takich czynnikdéw, jak rozmiar
organizacji, zasoby finansowe, status dyscypliny (olimpijska badz nie), osiggniecia or-
ganizacji, czy proces profesjonalizacji, moze ona przebiegac szybciej i ptynniej badz
wolniej i z powazniejszymi przeszkodamil4.

Profesjonalizacja w ramach sportu oséb
z niepetnosprawnoscia

Sport osbéb z niepetnosprawnosciami jest czesciej traktowany jako forma aktyw-
nosci fizycznej dla oséb z niepetnosprawnoscig niz jako forma atrakcji dla widow-
ni — niezaleznie od poziomu rozgrywek. Pomimo ze teoretycznie rdéznica pomiedzy
sportami oséb z lub bez niepetnosprawnosci polega jedynie na specyficznych za-
sadach dyscypliny, dedykowanym sprzecie do uprawiania tego sportu i ostatecznie
na specyfice samych zawodnikéw, to w rzeczywistosci réznice w przedstawianiu
i postrzeganiu tych grup sportéw sg znacznie dalej idgce®. Sporty oséb z niepet-
nosprawnosciami wcigz sg przedstawiane raczej jako forma rehabilitacji spotecznej
i fizycznej niz jako po prostu sport.

Réwniez profesjonalizacja w ramach dyscyplin sportéw oséb z niepetnospraw-
nosciami ma nieco inny wymiar i wydzwiek niz w przypadku sportéw oséb petno-
sprawnych. Oprécz dgzenia w kierunku efektywnosci samych organizacji sportowych,
profesjonalizacja jest tez w tym wypadku procesem majgcym na celu uprawomoc-
nienie tych dyscyplin, nadanie sprawczosci samym zawodnikom oraz podkreslenie
obecnosci i zasadnosci sportowcdéw i reprezentowanych przez nich dyscyplin w ra-

2 Zob. J. Clausen, The interrelationship between professionalisation and commercialisation in in-
ternational sport fédérations, praca doktorska, Université de Lausanne, Faculté des sciences sociales
et politiques, 2018; P. Andon, C. Free, Accounting and the business of sport: past, present and future,
»Accounting, Auditing & Accountability Journal” 2019, t. XXXII, Nr 7

135, Nagel i in., Professionalisation of sport..., dz. cyt., s. 410-411

14 Zob. J. Skinner, B. Stewart, A. Edwards, Amateurism to Professionalism: Modelling Organisational
Change in Sporting Organisations, ,Sport Management Review” 1999, t. I, Nr 2; G. Lang i in., Professio-
nalization forms..., dz. cyt.

15 Zob. J. Niedbalski, Sport oséb niepetnosprawnych w przekazie i dyskursie medialnym w Polsce,
»Przeglad Socjologii Jakosciowej” 2015, t. XI, Nr 2

> 190 © Niepetnosprawnosc — zagadnienia, problemy, rozwigzania. Nr 111-IV/2021(40-41)




Profesjonalizacja w klubie sportowym osdb z niepetnosprawnoscig fizyczna

— przyczyny, zamysty, konsekwencje
I ———

mach sportu. Wazne jest wiec podkreslenie podobienistw, czy tez niewielkiej wagi
samych réznic miedzy sportami osdb z niepetnosprawnoscia i bez.

Znamienny jest sam fakt, ze o ile badania nad profesjonalizacjg w ramach organi-
zacji sportowych budzg zainteresowanie naukowcow, o tyle w przypadku organizacji
sportow osob z niepetnosprawnosciami wcigz najsilniej reprezentowanym watkiem
jest dowodzenie zasadnosci uzywania sportu jako narzedzia do ,,usprawniania” tych-
ze.

Jak pokazujg R. G. Romano, R. Daffre De Arroxellas, W. Manassero i in.%, profe-
sjonalizacja rozumiana w tym wypadku jako otrzymywanie wynagrodzenia za treno-
wanie nadaje dziatalnosci zawodnikéw wartos$é, a im samym sprawczos¢. Zawodnicy
nie tylko majg mozliwos¢ wiekszego zaangazowania sie w interakcje spoteczne, ale
rowniez dzieki odpowiedniemu przygotowaniu otoczenia do ich potrzeb moga odno-
si¢ sukcesy w ramach tej konkretnej aktywnosci. Ten ostatni aspekt jest o tyle wazny,
ze nie we wszystkich dziedzinach zycia jest to dla tej grupy osdb dostepne. Interakcje
spoteczne sg podobnie czesto wskazywang przez samych uczestnikdw motywacjg
do uprawiania tej dyscypliny, co otrzymywanie wynagrodzenia finansowego/stypen-
dium. Jednoczes$nie mato ktéry zawodnik funkcjonuje w ramach klubu na podstawie
umowy — brakuje wiec prawnych regulacji stabilizujgcych sytuacje zawodnikow.

Podobnych wnioskéw dostarcza analiza dotyczgca aktywnosci sportowej osob
z niepetnosprawnoscia intelektualng, ktére dzieki intensyfikacji treningéw i prakty-
kowania sportu na najwyzszym poziomie doprowadzity do poczucia dumy i samoza-
dowolenia, ktére sg stabo widoczne w innych obszarach ich aktywnosci spoteczne;.
Poprzez uczestnictwo w sporcie zawodnicy nadajg sobie wartos¢, ktora jest tez istot-
na w zwyktym, pozasportowym zyciu®’.

W przytoczonych powyzej wnioskach gtéwnym watkiem profesjonalizacji jest fi-
nansowanie. Pomijane sg inne aspekty sktadajgce sie na to ztozone zjawisko. Jak
wskazujg badacze profesjonalizacji w sporcie, konieczne jest wieloptaszczyznowe
podejscie do tego zagadnienia i opisanie, jak w ramach poszczegélnych pozioméw
proces ten wyglada. Brak bardziej szczegétowych i rozbudowanych badan nad profe-
sjonalizacjg sportow os6b z niepetnosprawnoscig swiadczy rowniez o innym statusie
tej grupy sportéw — jak juz zostato przywotane wczesniej, w ich ramach wazniejszym
aspektem jest rehabilitacja spoteczna i sportowa. Badania wtasne przedstawiajg nie-
co odmienng perspektywe — przygladajg sie procesom profesjonalizacji w ramach
klubu oséb z niepetnosprawnoscia, przy uwzglednieniu wieloptaszczyznowosci tego
zjawiska i wtgczeniu gtosow rdéznych grup interesariuszy.

6 R. G. Romano, R. Daffre De Arroxellas, W. Manassero i in., The professionalization of disable at-
hletes of Boccia, ,International Journal of Physical Education, Sports and Health” 2016, t. lll, Nr 3, s.
483-484

7Y, Beldame, E. Lantz, A. Marcellini, Expériences et effets biographiques du sport adapté de haut
niveau. Etude de trajectoires sportives et professionnelles d’athlétes catégorisés comme ayant une défi-
cience intellectuelle, , Alter” 2016, t. X, Nr 3, s. 257-259
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Profesjonalizacja polskiego rugby na wozkach

Rugby na wodzkach jest jedynym sportem druzynowym dla oséb z porazeniem
czterokoniczynowym. Fakt, ze jest to dyscyplina przeznaczona dla ograniczonej li-
czebnie grupy osoéb, determinuje sposdb rekrutacji nowych cztonkéw oraz ogranicza
mozliwosci wyboru zawodnikéw o najlepszych warunkach fizycznych — wybér doko-
nywany jest sposrdd tych osob, ktore zgtaszajg ched uczestnictwa, a nie zawsze sg to
osoby o predyspozycjach sportowych.

Klub Warszawskiego Stowarzyszenia Rugby na Wodzkach ,Four Kings”, bedacy
przedmiotem przeprowadzonego badania, jest najstarszym klubem rugby na woz-
kach w Polsce — zostat zatozony w 1997 roku. Poczgtkowo funkcjonowat on pod egidg
Fundacji Aktywnej Rehabilitacji, ktéra wprowadzita ten sport w Polsce i propago-
wata jego rozwdj. Taka organizacja sprawiata, ze cztonkowie klubu nie mieli petnej
samodzielnosci, a ewentualne pomysty co do zmiany sposobu zarzgdzania czy tez
metodyki treningowej musiaty by¢ ustalane z osobami odpowiedzialnymi z ramienia
owej fundacji. Dlatego tez w 2010 roku druzyna po debatach ze wszystkimi cztonka-
mi podjeta decyzje o zatozeniu wtasnego stowarzyszenia, ktére oddzielito druzyne
od fundacji i dato klubowi niezaleznos$¢. Od tego czasu klub dziatat samodzielnie, po-
dejmowat wtasne decyzje dotyczgce treningdw i kierunku dziatania. Fundacja w tym
czasie wspierata inne kluby rugby oraz organizowata Rozgrywki Ligowe Rugby na
Wézkach, w ktérych uczestniczyty kluby z catej Polski.

W 2018 roku, gdy polscy rugbisci po raz drugi w historii mieli wystapi¢ na Mi-
strzostwach Swiata w Sydney, pojawity sie istotne problemy finansowe zwigzane za-
rowno z zapewnieniem odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego do treningéw,
jak i ze sfinansowaniem wyjazdu Polakéw na to wydarzenie. Zawodnicy coraz czes-
ciej wskazywali, ze funkcjonujgc w ramach polskiego zwigzku, a nie stowarzyszenia
(w tamtym czasie sprawami kadry narodowej zajmowato sie Stowarzyszenie Sportu
Osbb Niepetnosprawnych), mieliby szanse na bardziej kompleksowe wsparcie, np.
w postaci stypendium sportowego dla zawodnikéw przygotowujgcych sie do roz-
grywek rangi swiatowej. Byt to impuls dla éwczesnego trenera kadry narodowej do
podjecia dziatan na rzecz zatozenia Polskiego Zwigzku Rugby na Wézkach (PZRnW),
ktéry ostatecznie zawigzano w 2019 roku.

Wsrdd zatozycieli zatozenia Polskiego Zwigzku obecne byto przekonanie, ze za-
wodnicy startujacy w rozgrywkach na poziomie swiatowym, konkurujacy z naj-
lepszymi druzynami na Swiecie, powinni by¢ wspierani przez profesjonalny sztab
szkoleniowy, a w konsekwencji potrzebuja silnego wsparcia finansowego i orga-
nizacyjnego. Dotychczasowe ramy funkcjonowania wydawaty sie dorazne i niedo-
stosowane do realidéw i mozliwosci tego sportu w innych krajach, co utrudniato
konkurowanie z nimi. Zawodnicy mieli poczucie, ze w ich odpowiednim przygo-
towaniu do rozgrywek przeszkoda s wtasnie finanse. Brak indywidualnego fi-
nansowania zawodnikdw wymuszat na nich aktywnos¢ zawodowa i uniemozliwiat

> 192 © Niepetnosprawnosé — zagadnienia, problemy, rozwigzania. Nr 111-IV/2021(40-41)



Profesjonalizacja w klubie sportowym osdb z niepetnosprawnoscig fizyczna

— przyczyny, zamysty, konsekwencje
I ———

skupienie sie jedynie na treningach. Ponadto, istotna okazywata sie réwniez kwe-
stia promocji tego sportu — brak rozpowszechnienia wiedzy o rugby na wdzkach
sprawiat, ze zawodnicy nie czuli, ze to, co robig jest wazne i interesujgce dla sze-
rokiej publicznosci. Zaznaczali réwniez, ze swiadomos$¢ istnienia tej dyscypliny
w szerokim obiegu zachecataby kibicow do uczestnictwa w rozgrywkach, a spon-
soréw do wejscia w Swiat rugby na wdzkach.

Okazuje sie wiec, ze kroki w strone zawigzania Polskiego Zwigzku Rugby na Wéz-
kach byty podyktowane oddolng checig dazenia ku profesjonalizacji, rozumianej jako
otrzymywanie wynagrodzenia za uczestnictwo w wysitku fizycznym oraz funkcjono-
wanie w ramach zorganizowanych struktur.

Utworzenie tego zwigzku (PZRnW) miato mie¢ jednak konsekwencje nie tylko
dla kadry narodowej, ale tez dla wszystkich klubéw oraz innych jednostek powigza-
nych z rugby na wdzkach. PZRnW miat stac sie naczelng organizacjg wyznaczajaca
zasady i spos6b dziatania tego sportu w obrebie catego kraju. Dla cztonkéw klubéw
zawigzanie sie tej instytucji byto jednak daleko mniej istotne niz dla cztonkéw ka-
dry. Kluby nie miaty w tym zadnego interesu, gdyz dotychczasowy sposdéb funkcjo-
nowania i brak centralnej organizacji byty dla nich wystarczajgce. Finansowanie
dziatalnosci odbywato sie najczesciej jedynie w stopniu koniecznym do zapew-
nienia najbardziej podstawowych potrzeb; srodki otrzymywane byty z FAR-u (jesli
druzyna byta przez Fundacje kierowana), ze sSrodkéw PFRON czy tez przy wsparciu
samorzadowym; w pojedynczych przypadkach druzyny otrzymywaty tez wsparcie
finansowe ze strony sponsorow. W tym konteks$cie zawigzanie Zwigzku i jego za-
myst profesjonalizacji tej dyscypliny pozostawat dla klubéw mato atrakcyjny, a cze-
sto budzit watpliwosci co do potencjalnych wymagan, ktére mdgt narzucic¢ na kluby
PZRnW.

Perspektywa klubu

Na podstawie case study jednego z klubéw rugby na woézkach poddano analizie
jego podejscie do profesjonalizacji oraz sprecyzowano, co w rozumieniu cztonkéw
tej organizacji oznacza ono w praktyce.

Zjawisko profesjonalizacji byto w rozmowach z cztonkami klubu rozdzielane na
trzy obszary. Najbardziej oczywista byta dla cztonkéw klubu profesjonalizacja w sen-
sie sportowym. Oznaczata dla nich zorganizowany trening, ktory poprawia jakos¢
wystepu sportowego i umozliwia uprawianie tego sportu na najwyzszym poziomie.
Kolejnym, silnie zaznaczanym obszarem byta profesjonalizacja organizacyjna, czyli
uwzgledniajgca trwatg strukture i sposéb zajmowania sie sportem oraz treningami.
Na koncu wskazywano profesjonalizacje w kontekscie zmiany podejscia samych za-
wodnikdow — uznania przez nich, ze trening i wystepy na zawodach nie majg stuzyé
jedynie zaspokojeniu potrzeb jednostki, ale tez zapewnieniu dobrego sportowego
widowiska osobom postronnym.
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Wazny jest rowniez fakt, ze w sSrodowisku rugby profesjonalizacja stoi jako prze-
ciwiedstwo rehabilitacji. W potocznym rozumieniu tego pierwszego stowa oznacza
ono dla uczestnikdw rugby nastawienie na regularnosc¢ treningu, traktowanie tego
sportu z powaga i podazanie za wczesniej wyznaczonym planem. Jako rehabilita-
cja rozumiane jest natomiast podejscie bardziej nonszalanckie, gdzie jednostka nie
wykazuje wtasnej inicjatywy dziatania i praktykowania tego sportu. Wysitek fizycz-
ny nie jest jej priorytetem, a jedynie forma utrzymywania sprawnosci fizycznej, co
jednak nie musi wigzac sie z okreslong regularnoscia.

Wsrdd samych zawodnikéw klubu panuje rézne nastawienie do uprawiania spor-
tu. Sg osoby bardziej zaangazowane, uczestniczgce we wszystkich treningach oraz
osoby, ktére w nich uczestniczg doraznie. Co istotne dla samych uczestnikdw, nie za-
wsze czestotliwos¢ treningdw wigze sie wprost z jako$cig wyczynu na samym boisku.
Wynika to m.in. z jednostkowych mozliwosci i ograniczenn zwigzanych ze sprawno-
$cig fizyczna. Brak $cistego zwigzku miedzy wysitkiem i staraniami a efektami, ale tez
utrudnianie treningdéw catej druzyny poprzez brak informacji o ewentualnej nieobec-
nosci poszczegdlnych jednostek rodzg frustracje i zniechecajg do angazowania sie
w zycie druzyny. O ile bowiem sam wysitek fizyczny podczas treningu jest kwestig jed-
nostkowa, o tyle aspekt jakosci gry w ramach meczu jest juz istotny dla catego klubu.

Mozna wiec uzna¢, ze profesjonalizacja rozumiana jako ogdlnie obowigzujaca za-
sada ,powaznego” podchodzenia do treningdw bytaby narzedziem zapewniajgcym
poczucie sprawiedliwosci. Wymagataby bowiem od wszystkich oséb angazowania
sie w tym samym stopniu. W przypadku natomiast nieprzestrzegania tych zasad da-
wataby mozliwos¢ formalnego ukarania takich jednostek.

Profesjonalizacja sportowa

Wedtug zawodnikéow badanego klubu nieodtgcznym elementem profesjonaliza-
cji sportowe;j jest wynagrodzenie. Uwazano, ze aby mdc poswieci¢ sie regularnemu
treningowi kilka razy w tygodniu, konieczne jest dostosowanie catego swojego zycia
pod treningi, a co za tym idzie niemozliwa staje sie zwykta praca zawodowa. Aby
wiec trenowacé zawodowo (co jest utozsamiane z profesjonalnoscig), zawodnicy mu-
szg otrzymywad regularne wynagrodzenie.

Zorganizowany, zaplanowany wysitek prowadzgcy do wysokich wynikéw spor-
towych wymaga odpowiedniego przygotowania. W osigganiu najwyzszych celow
konieczne jest wsparcie wysoko wykwalifikowanej kadry — treneréw, psychologow,
fizjoterapeutdw, dietetykdw i mechanikéw.

Dla mnie taka jeszcze jedna strukturalna rzecz, ktéra powinna sie zmie-
ni¢. Tez bedzie wigzato sie to ze srodkami. Czyli jesli sg osoby chodza-
ce, ktore angazujg sie w rozwdj sportu z niepetnosprawnoscia, no to to
sie nigdy nie rozwinie, jesli to bedzie dziatato na zasadzie wolontariatu.

> 194 © Niepetnosprawnosc — zagadnienia, problemy, rozwigzania. Nr 111-IV/2021(40-41)



Profesjonalizacja w klubie sportowym osdb z niepetnosprawnoscig fizyczna

— przyczyny, zamysty, konsekwencje
I ———

.....

ng strukture, to musze mieé trenera, menadzera, psychologa i kogo$ ta-
kiego. A, niestety, no na to powinny by¢ srodki. Czyli ludzie powinni sie
ksztatci¢ w tych kierunkach. A bedg sie ksztatci¢, jesli bedzie wiadomo,
ze znajdg sie srodki na ich zatrudnienie.

[byty trener]

Istotng kwestig byt fakt, ze osoby te powinny by¢ dedykowane, odpowiednio
przygotowane do tego konkretnego sportu, gdyz specyfika kazdej dyscypliny wyma-
ga nieco odmiennego podejscia. Zauwazano wiec, ze aby wspdtpraca ze szkoleniow-
cami przynosita najbardziej efektywne rezultaty, nalezy ich przygotowywacd juz na
poziomie akademickim.

Obecnie do rugby na wodzkach trafiajg gtdwnie znajomi i rodzina samych zawod-
nikdow oraz studenci fizjoterapii odbywajacy praktyki w ramach treningdéw druzy-
nowych. Osoby te niekiedy wykazujg szczegdlne zainteresowanie tym sportem
i pozostajg z druzyng na dfuzszy czas. Jest to dla nich zajecie dodatkowe, ktore prak-
tykujg czesto obok swojego gtéwnego zajecia — pracy lub studiéw. Zaangazowanie
w druzyne jest bowiem raczej kwestig wolontariatu niz rozwoju zawodowego, nasta-
wionego na osigganie korzysci finansowych.

Szkolenie potencjalnych treneréw i sztabu szkoleniowego powinno wiec juz od
poczatku uwzgledniaé¢ zachecania i przycigganie nowych, ambitnych oséb. Oprécz
dobrej atmosfery i ciekawych przezy¢ zwigzanych z uczestnictwem w druzynie chcia-
no, by zaoferowac takim osobom regularne wynagrodzenie, ktére bytoby na tyle
konkurencyjne rynkowo, ze pozwolitoby zatrzymac takg osobe na dtuzej i umozliwia-
to jej utrzymanie sie.

Profesjonalne uprawianie sportu wigze sie wiec w pierwszej kolejnosci z zapew-
nieniem zawodnikom odpowiedniego zaplecza (w tym gtdéwnie finansowego) do
regularnego treningu. Czescig tego zaplecza jest odpowiednio przygotowana kadra
szkoleniowa, ktéra musi zosta¢ zachecona (na podstawie wynagrodzenia i mozliwo-
$ci rozwoju zawodowego) do zaangazowania sie w te dyscypline. Tak przygotowany
system w zamysle bytby gotowy na witgczenie zawodnikéw w plan treningowy. Wy-
starczytoby jedynie zaangazowac w ten plan osoby o odpowiednim potencjale fizycz-
nym i mentalnym (duch wspétpracy i rywalizacji, determinacja itd.).

Pojawiato sie jednak w tym miejscu pytanie, kto z obecnych zawodnikéw bytby
gotéw do takiego poswiecenia — oddanie sie profesjonalnym treningom i odpowied-
niej diecie wigze sie z rezygnacjg z dotychczasowego trybu zycia, a czesto wymusza
tez rezygnacje z uczestnictwa w wielu spotkaniach nieformalnych, bo akurat wtedy
odbywa sie turniej.

W Polsce sie to nie dzieje i nie chce mi sie wierzy¢, ze przez to, ze po-
wstanie zwigzek, to to sie zadzieje. | znowu, zeby byli chetni do tego.
Nawet jesli bytyby mozliwosci finansowe. To by byta garstka oséb. | czy
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akurat ta garstka to bytaby ta garstka, ktora powinna by¢ tymi profe-
sjonalistami, czy nie bytoby przypadkiem tak, ze ci amatorzy grajg na
wyzszym poziomie niz ci profesjonalisci...

[zawodniczka]

Zawodnicy przyzwyczaili sie do traktowania sportu jako rozrywki i rekreacji — za-
jecia w czasie wolnym. Treningi sg dla nich czyms$ towarzyszagcym codziennosci, co
wchodzi w plan regularnego tygodnia, ale nie zawsze dla wszystkich ma najwyzszy
priorytet. Zawodnicy nie chcieli catkowicie podporzadkowywa¢é treningom swojego
zycia. Nierzadko po kilku latach uczestnictwa w tym sporcie, gdy minat juz pierwszy
zwigzany z przynaleznoscia do druzyny, zawodnicy zaczynali uktada¢ sobie zycie pry-
watne. Przy tym wazny jest fakt, ze czesto w jego uktadaniu istotng role odgrywata
sama druzyna — to tutaj zawodnicy czerpali inspiracje co do sposobdéw radzenia so-
bie z codziennoscig, a takze poznawali ciekawych ludzi czy nawet przysztych partne-
réw/partnerki. Zycie pozasportowe stawato sie wazniejsze niz to sportowe i niekiedy
wymuszato tez rezygnacje z treningdw.

Perspektywa profesjonalnego trenowania i przygotowania do rozgrywek, pomi-
mo ze wydawata sie odpowiadac na wczesniej zgtaszane potrzeby zawodnikéw i na-
rzekania co do mozliwosci rozwoju, w ostatecznym rozrachunku okazywata sie byc
niespdjna z zasadniczymi potrzebami i realnymi mozliwosciami zawodnikdw.

Angazujgc sie w rugby na wdzkach, wiele oséb stawia dopiero pierwsze kroki
w ,Swiecie niepetnosprawnosci”. Fizjoterapeuci zauwazajg, ze sport jest bardzo
efektywna forma rehabilitacji zaréwno fizycznej, jak i spotecznej®. Zawodnicy nie
s3 jednak sportowcami i czesto przed wypadkiem/wejsciem w posiadanie niepetno-
sprawnosci nie mieli nic wspélnego ze sportem. Niektérzy wiec w momencie wtgcze-
nia sie w rugby odkrywajg w sobie ducha sportowego, ktory czesto powigzany jest
z potrzebg pokonywania wtasnych granic, ale inni traktujg to po prostu jako forme
utrzymywania wtasnego ciata w dobrej kondycji.

Profesjonalizacja organizacyjna

Poczatki powstania najstarszych druzyn rugby na wdézkach w Polsce zwigzane s3
z dziatalnoscig FAR. Fundacja tworzyta druzyne wtasnie jako przestrzen i sposéb re-
habilitacji oséb z urazami rdzenia kregowego: czuwata nad druzynami i udostep-

18 Zob. N. Morgulec, R. Skrzypczyk, Rozwdj rugby na wdzkach i jego wptyw na mozliwosci funkcjo-
nalne tetraplegikéw, ,Wychowanie Fizyczne i Sport” 2003, Nr 47; A. Janaszczyk, K. Leoniuk, Problem
rehabilitacji spotecznej jako swoistej praktyki leczniczej w opinii fizjoterapeutéw i w ocenie 0sob nie-
petnosprawnych, [w:] K. teriska-Bak, M. Sztandar (ed.), Wokdt choroby, medycyny i praktyk leczniczych.
Teorie-konteksty-interpretacje, Opole, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, 2009; B. Molik, Zespo-
towe gry sportowe 0s6b niepetnosprawnych: osoby z dysfunkcjq narzqdu ruchu, niepetnosprawne inte-
lektualnie, niewidome i stabowidzgce, Warszawa, Wydawnictwa Dydaktyczne — Akademia Wychowania
Fizycznego Jézefa Pitsudskiego w Warszawie, 2009

> 196 © Niepetnosprawnosc — zagadnienia, problemy, rozwigzania. Nr I11-IV/2021(40-41)




Profesjonalizacja w klubie sportowym osdb z niepetnosprawnoscig fizyczna

— przyczyny, zamysty, konsekwencje
I ———

niata w wyznaczonych terminach hale na treningi. Czes¢ z druzyn uniezalezniata sie
i odtgczata od Fundacji w pdzniejszym okresie, czes¢ po dzis dzien pozostaje pod jej
zwierzchnictwem.

Niektdre druzyny powstawaty zupetnie niezaleznie od Fundacji — zbierato sie kilka
0s6b chetnych do trenowania sportu, z ktérych czesto przynajmniej jedna posiadata
wczesniejsze doswiadczenie w rugby, ale trenowata w druzynie zbyt oddalonej od
swojego miejsca zamieszkania.

Zreszta tak wtasnie troche wyglada ten sport niepetnosprawnych. Ze to
jest taki zlepek ludzi, ktérzy chcg cos robié i dziatajg, i to widac i po rug-
by, i po innych dyscyplinach, ze jesli znajdujg sie w tych grupach ludzie
konkretni, ktorzy chca sie zajmowac jakas organizacjg, to te kluby lepiej
prosperuja. A jesli to jest takie spotkanie kilku zajawkowiczéw, ktorzy
chcg sobie tylko gdzie$ tam pojezdzié, no to koniczy sie na tym, ze sobie
po prostu jezdza. | to wida¢ po wynikach, wida¢ po organizacji, pewnie
po finansach druzyn itd.

[byty trener]

Kwestia sposobu organizacji klubu byta wiec silnie zalezna od tego, kto akurat
byt w niego zaangazowany i czy wsrdd tych oséb znalazt sie kto$ o zacieciu me-
nadzerskim, kto byt w stanie zarzadzi¢ dziatalnoscig klubu. Funkcjonowanie druzyny
sprzed zatozenia Stowarzyszenia byto przez uczestnikéw opisywane jako chaotyczne.
Nie byto jasno podzielonej odpowiedzialnosci, sam sprzet byt rozrzucony po réznych
miejscach, co utrudniato prowadzenie treningu. Brak uporzadkowania sprawiat, ze
i samo zaangazowanie w trening nie byto silne. Panowato poczucie, ze cata dziatal-
nosc¢ jest niejako z doskoku, dorazna i odpowiadajgca jedynie na najbardziej naglace
potrzeby lub tez po prostu potrzeby komunikowane najgtosniej.

Pojawiata sie wiec irytacja — zaréwno ws$rdod osdéb zarzgdzajgcych klubem, jak
i wérdd silnie nastawionych na sport zawodnikéw. Co wiecej, brak utozenia kwestii
organizacyjnych czy chociazby informowania sie o nieobecnosciach na treningach
wptywat negatywnie na zainteresowanie sportem potencjalnych wolontariuszy —
studentdéw przychodzacych na odbycie praktyk. Przychodzili oni na trening i nie wie-
dzieli, w jaki sposéb mogg pomdc. Nie byto jasnych instrukcji dotyczacych roztozenia
sprzetu ani osoby, ktéra wprowadzitaby ich w druzyne. Niekiedy okazywato sie, ze
frekwencja jest zbyt niska, aby mozna byto przeprowadzi¢ regularny trening. Taki
kontekst nie zachecat wolontariuszy do dalszego zaangazowania w pomoc klubowi.

Pierwsze kroki w organizacji druzyny polegaty wiec na uporzadkowaniu regu-
larnych dziatan towarzyszacych treningom. Zaczeto porzadkowaé sam sprzet, za-
wodnicy stali sie odpowiedzialni za wézki, na ktdérych grali. Byto to mozliwe dzieki
zaangazowaniu prezesa Stowarzyszenia oraz szeregu wolontariuszy, ktérzy poswie-
cali na to swdj czas wolny.
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[...] juz okoto tam 2007-2008 roku zaczelismy budowa¢, budujgc druga
druzyne zaczelismy tak jako$ razem z [wiceprezesem] ogarnia¢ organiza-
cyjnie to, ten chaos, ktéry tak nazywalismy ze byt taki chaos, takie dni,
gdzie byto niby ludzie przychodzili na trening, byli na treningu, jechali
na zawody i nic wiecej, tak? Wiec zaczelismy to wszystko spinac, zeby to
dziatato i [6wczesny trener] namascit mnie na takiego kapitano-menad-
zera. Nie kapitana boiskowego, tylko takiego, taka osobe... A pdiniej,
gdy powstat pomyst zatozenia stowarzyszenia, to zaczagtem to ogarniag,
zaczatem to zatatwiaé, sprawy wszystkie z powstaniem stowarzyszenia.
A jak stowarzyszenie powstato, to zostatem prezesem tego klubu. | do
dnia dzisiejszego petnie te funkcje. Ogarniam poza sprawami zarzado-
wymi, ze tak powiem, to sprawy organizacyjne w klubie, czyli petnie
funkcje taka prezesa-menadzera.

[prezes klubu]

Jak wskazuje prezes stowarzyszenia, wytanianie sie oséb zarzadzajgcych druzyng
wystepowato w sposdb nie do korica zaplanowany. W trakcie wspdtpracy okazywato
sie, ze rézne osoby majg zdolnosci i predyspozycje, ktdre mogg sie nadawac do pro-
wadzenia druzyny. Jednostki te, metodg prob i btedéw wdrazaty wiec swoje kolejne
pomysty, co niekiedy wigzato sie z oporem pozostatych cztonkédw druzyny. Dotych-
czasowi koledzy znalezli sie nagle w relacji podlegtosci i mieli wykonywaé polecenia
kogos, kto wydawat im sie na rowni. Byto to jeszcze trudniejsze w momencie, kiedy
cze$¢ druzyny nie zgadzata sie z decyzjg osoby zarzgdzajgcej. Sprawy nie utatwiat
fakt, ze osoby te nie miaty zadnego przygotowania czy tez doswiadczenia w zarza-
dzaniu jakgkolwiek organizacjg, a ich doswiadczenie w samym sporcie tez nie zawsze
wydawato sie zaswiadczac o ich wysokich kompetencjach.

Z poczatku jedna osoba petnita wszystkie funkcje w druzynie jednoczesnie — tre-
nera, menadzera, mechanika, kierowcy, pomocnika. Kolejnym krokiem byto roz-
dzielenie rél i odpowiedzialnosci. W poszczegdlne funkcje wtgczani byli najbardziej
zaangazowani wolontariusze.

Ze wzgledu na ptaska strukture klubu FK, wszelkie decyzje podejmowat prezes,
przy ewentualnym wsparciu reszty zarzadu. Styl zarzadzania byt czesto dyrektywny
i nie sprzyjat budowaniu relacji opartych na docenieniu.

Byto wymagane od staffu, ze pomaga — oczywiscie po to jest ten staff,
tyle, ze to byto wszystko na zasadzie rozkazéw. Jak nie byto zrobione, to
byty krzyki, pretensje. Na poczatku moze sie tego nie widzi, nie zwraca
uwagi, ale z czasem, kiedy ty tez poswiecasz swdj wolny czas, bo taki
trening trwa [...], wiec ty w tym czasie mogtas robi¢ wiele innych przy-
jemnych rzeczy, a ty jednak przychodzitas tam, poswiecatas sie dla tych
ludzi troche, a tych wdziecznosci nie byto za to.

[byta wolontariuszka]
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Pomimo wiec, ze organizacja zaczynata by¢ uporzadkowana, to wcigz nie dziatata
efektywnie, bo Zle zarzgdzane byty zasoby ludzkie. Szereg doswiadczen i rozmow,
rezygnacje czesci osob ze wspotpracy (wywotane m.in. nieakceptacjg niektdrych
schematdéw zachowan czy nawet wartosci) oraz liczne refleksje sprawity, ze ostatecz-
nie udato sie wypracowa¢ wzglednie akceptowalny przez wszystkie strony system.
Kompromis polegat na tym, ze réwniez inne osoby zaangazowane w druzyne — trener
oraz sami zawodnicy — skupiaty sie na przypominaniu o swojej wdziecznosci (czyli
np. dziekowali za okazang pomoc) za zaangazowanie wolontariuszy, co w dtuzszej
perspektywie sprawito, ze docenianie stato sie w pewnym stopniu obecne w zyciu
druzyny.

Innym waznym elementem wptywajacym na okreslanie badanego klubu jako
profesjonalnego organizacyjnie byto planowanie budzetu. Niestatos¢ finansowania
i brak srodkéw byty jednymi z elementéw wstrzymujgcych klub przed odtgczeniem
sie od FAR-u, wymuszaty bowiem na zarzgdzie stowarzyszenia wziecie odpowiedzial-
nosci za pozyskanie finansowania adekwatnego do potrzeb zawodnikdow. Wspodtpra-
ca ze sponsorami, ktéra okazata sie by¢ perspektywa wieloletnig, wsparcie uzyskane
ze srodkédw administracji pafnstwowej (w tym szczegdlnie m.st. Warszawy) pozwolity
na zapewnienie mozliwosci regularnej dziatalnosci, a nawet na rozwéj w ramach
uczestnictwa w klubowych turniejach zagranicznych. Taki model dziatania przeciw-
stawia sie problemom, o ktérych pisali m.in. J. Stankiewicz i B. Seiler?®, jako doty-
kajgcych polskie organizacje pozarzadowe. Podkreslali oni wage deficytu kapitatu
i nieumiejetnosci jego pozyskania, wskazujagc m.in. na wyuczong bezradnos¢ i sku-
pianie sie na jednym Zrddle przychodu zamiast jego dywersyfikacji, ktdra poprawia-
taby sytuacje organizacji w przypadku ewentualnego odciecia od jednego ze Zrodet
finansowania.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze na poziomie organizacyjnym profesjonalizacja byta po-
z3dana, a wprowadzenie okreslonych i egzekwowanych zasad byto spdjne z potrze-
bami wiekszosci oséb zaangazowanych w klub.

Co jednak istotne, ,profesjonalne” funkcjonowanie w tej sferze wywotywato
szczegdlnie w kadrze zarzgdzajgcej chec przeniesienia owej profesjonalizacji na po-
zostate sfery dziatalnosci klubu, w tym w szczegdlnosci na wyczyny sportowe i wy-
niki. W tym miejscu powstat wiec rozdzwiek pomiedzy oczekiwaniami i zatozeniami
kadry zarzgdzajgcej i zawodnikéw. Ci drudzy musieli zdefiniowag, jakie tak naprawde
maja cele w uczestnictwie w druzynie i jakie miejsce zajmuje ona w ich zyciu.

Profesjonalizacja podejscia

Aby organizacja mogta dziataé profesjonalnie, nie wystarczy formalne zarysowa-
nie jej struktur — profesjonalizacja musi odbywac sie réwniez na poziomie zasobdéw

19 Zob. J. Stankiewicz, B. Seiler, Profesjonalizacja, jako czynnik sukcesu polskich organizacji pozarzg-
dowych, ,Zarzadzanie i Finanse” 2013, t. IV, Nr 2
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ludzkich, ktére bedaq wzmacniaé zatozenia profesjonalizacji i sukcesywnie jg rozwi-
jaé. Dlatego tez trzecim z obszaréw profesjonalizacji, ktéry pojawit sie jako istot-
ny obszar w wynikach badania nad klubem, jest samo podejscie uczestnikdw. Jak
wskazano w poprzedniej czesci, nie zawsze byto ono spdjne z oczekiwaniami kadry
zarzadzajace;j.

Jakby w sensie inne rzeczy byty wazne, tak? Nie wiem, taka towarzy-
skosé, rehabilitacja, po prostu wyjscie zdomu. Albo to, zeby byto fajnie,
a nie to, ze chcemy robi¢ wyniki sportowe. | bardzo szybko sie okazato,
ze im wieksza grupa, tym ciezsza do okietznania. Brakowato ludzi, kté-
rzy chcieliby pilnowac tego porzadku. Czyli bytem ja jako trener troche
i [prezes] jako osoba taka organizacyjna, no i to byto za mato, zeby pa-
nowac nad taka duzg grupa.

[byty trener]

Osoby kierujgce druzyng, w zwigzku z poczuciem duzej inwestycji w zorganizo-
wanie dziatalnosci klubu, oczekiwaty, ze inni cztonkowie bedg sie angazowaé¢ w co
najmniej takim samym stopniu.

Bo nie oszukujmy sie, jesli chcesz osiggna¢ co$ w sporcie, to trzeba sie
poswiecaé, trzeba regularnie przychodzié na treningi, trzeba jako$ zmie-
ni¢ swoje zycie pod wzgledem diety, przygotowania fizycznego, pod
wzgledem czegokolwiek. Tak jest w kazdej dyscyplinie sportowej, jesli
uprawiasz sport wyczynowo. A jesli sie nim bawisz, to ok. Przyjde sobie
na trening albo nie. Pojade na zawody i albo wygram, albo nie.

[prezes klubu]

Frustracje wywotywaty sytuacje, w ktorych okazywato sie, ze na treningu stawia-
to sie jedynie kilka oséb lub ze powotani na dany turniej zawodnicy majg wtedy inne
plany. Takie sytuacje sprawiaty, ze wszelkie dziatania na rzecz klubu wydawaty sie
bezsensowne, bo ich odbiorcy z nich nie korzystali.

Bardzo nieliczna grupa zawodnikdw, ale tez wolontariuszy, jest w stanie postawic
sport na pierwszym miejscu i uczestniczyé w kazdym treningu. W odczuciu cztonkéw
klubu, profesjonalne podejscie nie musiato by¢ koniecznie jednoznaczne ze sporto-
wym profesjonalizmem. Chodzito bardziej o oddanie na rzecz organizacji i przestrze-
ganie istniejgcych w niej regut. Odnosito sie wiec bardziej do kultury organizacyjnej
opartej na sferze wartosci niz do samego wysitku fizycznego.

Jesli chodzi o zakres tej profesjonalizacji, cztonkowie klubu wskazywali czesto
dwie kwestie — uczestnictwo w treningach (usprawiedliwianie ewentualnej absen-
cji) oraz przypisywanie treningom i samemu rugby wysokiego priorytetu. Ten drugi
aspekt wigzat sie tez z osobistym zaangazowaniem w treningi — jesli juz ktos jest
obecny, to powinien skupié sie na odpowiednim wykonywaniu ¢wiczen. Jednoczes-
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nie to wtasnie sam trening powinien byé wazniejszy niz na przyktad rozmowy o ostat-
nich wydarzeniach z zycia, ktére powinny by¢ tematem rozmdw w czasie przerw czy
tez czasu po treningu.

Zdaniem klubowiczéw narzucenie ,profesjonalnych” ram dziatania w sensie:
»albo uczestniczysz we wszystkich treningach i w petni sie im poswiecasz, albo nie
jestes cztonkiem klubu” doprowadzitoby do rezygnacji z uczestnictwa wielu zawod-
nikow.

Jezeli bysmy dazyli do petnej profesjonalizacji — dyscyplina, treningi, za-
angazowanie w czeste treningi, co skutkuje poziomem sportowym. Nie
wszyscy mogg to udzwignaé, nie wszystkie kluby. Jakis by trzeba utrzy-
mywac poziom sportowy. [...] Jest nas mato... [...] u nas niby jest kogo
wyrzucag, ale jak druzyny majg 5-7 zawodnikdéw, odejdzie z tego 2-3, to
druzyna sie rozpada, ten profesjonalizm wyjdzie im bokiem.

[zawodnik]

Konkurowanie na wysokim poziomie jest dla zawodnikéw istotne i satysfakcjonu-
jace, ale w wielu przypadkach jest dopiero kolejnym punktem na liscie priorytetéw.
Najwazniejszym aspektem jest natomiast wspdlne spedzanie czasu i start w zawo-
dach. Zawodnicy chcg uczestniczy¢ w treningach i potrzebujg profesjonalnego zor-
ganizowania takiej mozliwosci, dzieki czemu bedg mogli startowa¢ w zawodach,
w ramach ktérych najwazniejszy nie bedzie sam wynik, ale samo konkurowanie
0 niego.

Zagrozenia profesjonalizacji

Oproécz istotnych zalet, jakie moze przynies¢ profesjonalizacja w ramach klubu
rugby na wozkach, istniejg tez pewne obawy, czesciowo zarysowane juz we wcze-
$niejszych podrozdziatach, ktére mogtyby Swiadczy¢ na niekorzys¢ wdrazania go.
Przyktady z innych dziedzin sportu wskazujg na koniecznos$¢ ostroznosci we wpro-
wadzaniu tego procesu. Oproécz faktu, ze zmiany narzucane z zewnatrz sg stabiej ak-
ceptowane niz te wychodzgace oddolnie, to niektére zasady profesjonalizacji moga
by¢ po prostu niespdjne z mozliwosciami i checiami samych oséb zainteresowa-
nych.

Przede wszystkim istotna jest perspektywa czasu, w jakiej analizuje sie skutki
profesjonalizacji. W krotkiej perspektywie sg one daleko bardziej zachecajace niz
w dtugim okresie. O ile w tych pierwszych momentach profesjonalizowana organiza-
cja zyskuje zasoby wiedzy, systematyzuje formalnosci zwigzane z dokumentowaniem
dziatalnosci, podnosi umiejetnosci i kompetencje wszystkich cztonkéw organizacji
i w efekcie czyni strukture organizacyjng bardziej efektywng, o tyle w dtuzszej per-
spektywie pojawiajg sie zagrozenia zwigzane ze zbytnim przywigzaniem do raz usta-
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lonych norm?°. Zamiast korzysta¢ z zarysowanych ram dziatania i dostosowywac je
do biezgcych potrzeb, organizacje biurokratyzujg sie. Co wiecej, ograniczenie sie do
propagowania jedynie profesjonalnej formy aktywnosci moze znaczgco ograniczac
inne, mniej profesjonalne sposoby praktykowania sportu.

Na réznych poziomach organizacji profesjonalizacja moze wywiera¢ nieco od-
mienne efekty. W pierwszej kolejnosci przynosi ona korzysci samej organizacji, czyli
w tym wypadku druzynie, jako bytowi kolektywnemu. Warto jednak przyjrzeé sie
temu, jaki wptyw wywiera ona na konkretne jednostki. Menadzerowie zastepujg
wolontariuszy, ktorzy wktadali w klub swojg energie i zaangazowanie. Jesli nawet
wolontariusze zostajg wcieleni do sztabu zarzgdzajgcego czy tez szkolgcego, to ich
praca zmienia swdj ksztatt. Sg oni rozliczani za swojg aktywnos¢, a w przypadku zte-
go wykonywania swojej ,pracy” mogg zosta¢ formalnie upomniani czy tez ukarani.
Wazne jest rdwniez to, w jaki sposéb sami zawodnicy radzg sobie z uczestnictwem
w profesjonalnej organizacji sportowej. Aby by¢ jej czescig, muszg poswiecic¢ cate
swoje zaangazowanie i czesto tez edukacje. Jesli w toku przygotowan co$ pdjdzie
nie tak, doznajg kontuzji lub nie osiggna zamierzonych rezultatéw, to pozostajg bez
alternatyw na utrzymanie sie i codzienne funkcjonowanie?!. Dlatego tak wazna jest
przemyslana krajowa polityka sportu, ktéra wspierataby angazujgcych sie sportow-
cOw i pomagata im w poradzeniu sobie z réznymi przeciwnosciami.

Jak zostato zarysowane wczesniej, powodzenie procesu profesjonalizacji zalezne
jest miedzy innymi od internalizacji nowych regut przez uczestnikéw. Jesli nowe re-
guty sg zbyt odlegte lub, co gorsza, przeciwne temu, z czym do tej pory identyfiko-
wali sie zawodnicy i kadra, to sam proces musi generowac straty w postaci rezygnacji
czesci uczestnikdw po tych przemianach. Jako przyktad podaé mozna profesjonaliza-
cje w ramach sportéw akcji. Zawodnicy definiowali wczesniej swojg aktywnos¢ jako
stojagcg w kontrze do gtdwnego nurtu. W momencie profesjonalizacji ich dyscyplin
namawiano ich do dostosowania sie do narzuconych regut i podazania za instrukcja-
mi 0séb z zewnatrz. Brak oportunizmu, wywodzacy sie ze specyfiki kontrkulturowo-
sci tej dziedziny sportu, wykluczat niektérych zawodnikdw z uczestnictwa w nim?2,

Podobnie jest w przypadku zawodnikéw rugby na wdzkach. Przeszkodg we wpro-
wadzaniu profesjonalizacji sportowej byto niedopasowanie regut do potrzeb i mozli-
wosci samych zawodnikéw. Wiekszos¢ oséb deklarowata inne priorytety jako stojgce
ponad treningami, a osiggniecia sportowe jako jedynie towarzyszace codziennej ak-
tywnosci. Zycie prywatne byto stawiane wyzej niz sam sport, chociaz ten drugi ele-
ment pozostawat wcigz istotny dla rozméwcow.

20 70b. @. Seippel, Professionalization of voluntary sport organizations — a study of the Quality Club
Programme of the Norwegian Football Association, ,European Sport Management Quarterly” 2019, t.
XIX, Nr 5

21 7Zob. K. Rubio, From Amateurism to Professionalism: Sport’s Transformations by the Brazilian Olym-
pic Athletes’ Lenses, ,,Humanities and Social Sciences” 2013, t. |, Nr 3

22 70b. H. Thorpe, G. Dumont, The Professionalization of Action Sports: Mapping Trends and Future
Directions, ,,Sport in Society” 2019, t. XXII, Nr 10
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Profesjonalizacja wigzataby sie réwniez z medializacjg. Uczestnicy druzyny nie
zawsze chcg angazowac sie w dziatania polegajgce na udzielaniu swojego wizerunku
w mediach spotecznosciowych do promocji sponsoréw czy tez programow, z ktdrych
korzysta klub. Chcac zacheci¢ sponsoréw do wspdtpracy, tego typu dziatalnos$é jest
nieodtgczna i konieczna. Aspekt ten wigze sie tez z definicjg profesjonalizacji przy-
wotywang na poczatku — widowisko sportowe ma sie stac atrakcjg dla widzdéw, a nie
jedynie samych wystepujgcych. Wymusza to niekiedy okreslone Scistymi regutami
zasady postepowania, zwigzane choéby z rodzajem dozwolonych na rozgrywkach
strojéw czy tez sposobu postepowania.

Jak zaznaczali cztonkowie klubu, zbyt rygorystyczne okres$lenie zasad i norm moze
doprowadzi¢ do rezygnacji z uczestnictwa czesci oséb, ktére sg zainteresowane
uprawianiem tego sportu jedynie na poziomie rekreacji.

Podsumowanie

Podobnie jak w przypadku organizacji sportéw oséb petnosprawnych, tak réw-
niez i w przypadku rugby na woézkach dominujgca przestankg za profesjonalizacja tej
dyscypliny byt jej rozwdj. W szczegdtach rozumiano przez to stworzenie odpowied-
nich mozliwosci osobom, ktdre chcg sie rozwija¢ na wysokim poziomie sportowym.
Miatoby to sie dzia¢ poprzez zapewnienie odpowiedniej infrastruktury oraz kadry
szkoleniowej. Te elementy sg z kolei scisle powigzane z odpowiednim dofinanso-
waniem i kadrg zarzadzajaca potrafigcg efektywnie wykorzystywaé pozyskane zaso-
by. W przypadku sportéw osdb z niepetnosprawnoscig rownie istotnym elementem
motywujgcym do profesjonalizacji jest emancypacja spoteczno-sportowa zaréwno
samej dyscypliny, jak i zawodnikéw bedacych jej czescia.

Odnoszac sie do sposobu definiowania tego procesu przez uczestnikow badane-
go klubu, profesjonalizacja jest przede wszystkim systematyzowaniem dziatalnosci,
ktéry w efekcie doprowadzi¢ ma do wystepdw sportowych na najwyzszym poziomie.
Nieodtgcznym sktadnikiem tej definicji jest rowniez przeciwstawianie jej rehabilita-
cji, ktora z kolei ma by¢ narzedziem do utrzymywania ciata w odpowiedniej kondycji
fizycznej. To drugie pojecie jest w rozumieniu zawodnikéw rugby mocno ogranicza-
jace i nie odnosi sie do ich sposobu myslenia o tym sporcie. Poswiecajgc swdj wolny
czas na treningi i wyjezdzajac na zgrupowania oraz turnieje, angazujg sie w stopniu
znacznie wykraczajacym poza po prostu utrzymywanie sprawnosci fizycznej. Jedno-
czes$nie w rozmowach dos¢ jasno rysowata sie postawa odgraniczajgca traktowanie
tych praktyk jako zawodowstwo — mato kto bytby w stanie poswieci¢ cate swoje zycie
jedynie na trening.

W bardziej precyzyjnym ujeciu profesjonalizacji w ramach klubu rugby na woz-
kach pomocne jest przyjrzenie sie jej w bardziej szczegétowych obszarach — pro-
fesjonalizacja sportowa, profesjonalizacja organizacyjna oraz profesjonalizacja
odnoszgcy sie do podejscia zawodnikdw. W pierwszym obszarze zawodnicy nie sg
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gotowi na wigczenie w ramy profesjonalizacji — dotychczasowy sposéb praktykowa-
nia rugby polegajgcy na stosunkowo regularnych, ale nie bardzo czestych treningach
jest dla klubowiczéw odpowiedni. W sferze organizacji, zawodnicy oceniajg, ze ich
klub jest raczej odpowiednio przygotowany i szczegdlnie na tle innych druzyn w Pol-
sce funkcjonuje na satysfakcjonujgcym poziomie. Ten aspekt jest rowniez pozytyw-
nie oceniany w kontekscie mozliwosci korzystania z treningdw — dzieki zarzgdzaniu
klubem przez wyznaczong osobe, organizacja zycia klubu przebiega sprawnie. Jesli
zas chodzi o profesjonalizacje podejscia, to odnosi sie ona do respektowania zasad
panujacych w klubie, dotyczgcych gtéwnie uczestnictwa w treningach i zaangazo-
wania w nie. Na tym polu niemal kazdy z zawodnikéw miat sobie co$ do zarzucenia.
Niemniej jednak uwazano, ze w obrebie tego obszaru mozliwa i wrecz wskazana
bytaby profesjonalizacja.

Kazda zmiana, nawet jesli jest ona pozytywna, niesie ze sobg pewne zagroze-
nia. W przypadku profesjonalizacji klubu bytyby one zalezne od stopnia i obszardw,
w ktorych miataby ona zosta¢ wprowadzona. Na poziomie ogdlnym mozna zauwazy¢
pewien opdr zawodnikédw przed komercjalizacjg i medializacjg. Wigze sie to z poczu-
ciem, ze klub jest czym$ tworzonym przez cztonkdw, ich wtasnoscig i dzietem. Ak-
ceptowanie zasad narzuconych z zewnatrz, w tym szczegdlnie takich, ktére nie maja
bezposredniego przetozenia na codzienne funkcjonowanie uczestnikdéw (jak np. pro-
mocja w Internecie, uczestnictwo w wydarzeniach promocyjnych), byto negatywnie
postrzegane przez zawodnikow. Jesli zas chciano, by wprowadzi¢ sztywne reguty co
do samego sposobu uczestnictwa w druzynie i bardziej restrykcyjnie okresla¢ zasady
przynaleznosci, zmuszajgc zawodnikow do profesjonalnego traktowania tego spor-
tu, to duza grupa osdéb zrezygnowataby z uczestnictwa w nim.

Wydawac sie moze, ze podejscie zawodnikéw jest roszczeniowe — samemu mato
sie angazujac, oczekujg zaangazowania innych, w szczegdélnosci kadry zarzadzajacej.
Jesli jednak natozy sie na uprawianie tego sportu ramy rekreacji, a nie profesjo-
nalnosci, to okazuje sie, ze oczekiwania te sg jak najbardziej zasadne. W ramach
rekreacji jako cel konstytutywny stawia sie bowiem cheé rozwoju osobowosci oraz
satysfakcje z aktywnosci fizycznej jako mitego spedzania czasu?.

Zawodnicy powinni wiec mie¢ mozliwo$¢é uczestnictwa w dobrze (co w ich rozu-
mieniu oznacza , profesjonalnie”) zorganizowanych treningach i zawodach. Powinni
rownoczesnie wktada¢ wysitek, byé moze nawet finansowy, w mozliwos¢ uczestni-
czenia w tej aktywnosci. O ile bowiem rehabilitacja jest sposobem przywracania je-
dnostki do stanu aktywnosci, sport profesjonalny ma zapewniac rozrywke szerszej
publice, o tyle rekreacja jest rodzajem aktywnosci przynoszgcej pozytek samej jed-
nostce jg uprawiajacej. Jest to stan najblizszy temu, co deklarowali sami zawodnicy.

Moze wiec czas odczarowaé myslenie o sportach osdb z niepetnosprawnoscia
jako o ogromnym, nadludzkim wysitku lub tez rehabilitacji i jedynej formie spedzania

2 P, Nosal, Spoteczne ujecie sportu. (Trudne) definiowanie zjawiska i jego dyskurs, ,,Przeglad Socjolo-
gii Jakosciowej” 2015, t. XI, Nr 2, s. 27
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wolnego czasu przez te grupe osob, a czas na utatwienie organizacji klubéw dostep-
nych i umozliwiajgcych aktywnos¢ na zasadach podobnych jak zwykte, rekreacyjne
kluby sportowe?
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